Глава  1

АЗБУКА ОРГАНИЗАТОРА

Первый шаг

 Ты  сделал первый шаг -  ты обучился в школе молодого  лидера. Ты сделал этот выбор, значит,  у  тебя есть желание, и ты чувствуешь силы быть ответственным не только за себя, но и за других людей, за своих сверстников, свою группу, свой класс. Ты берешь на себя ответственность за дело и за тех людей, которые пойдут за тобой.
Лидер (с английского leader – командир, ведущий) - авторитетный член организации или малой группы, личностное влияние которого позволяет ему играть главную роль. Лидер выполняет роль организатора, инициатора группового взаимодействия, принимаемый группой благодаря его способности решать важные для коллек​тива проблемы и задачи. Лидеры бывают формальные и неформальные. Первых  выбирают официально, вторые становятся лидерами сами. И часто бывает, что выбирают  лидерами одних,  а  реальными руководителями становятся другие. В идеале эти две роли совпадают,  и тогда лидер может очень много  сделать  для коллектива. Чтобы стать  действительно  хорошим лидером,  нужно много учиться, много знать и уметь и обучать других. Так как хорошая организация – это всегда дружная команда. 

Итак, твоя первая задача -  учиться самому, постоянно самосовершенствоваться.

Твоя вторая задача – обучать других, сформировать команду единомышленников.

Для начала давай разберёмся с  определениями основных поня​тий: лидер, организатор, руководитель. Очень важно подчеркнуть, что эти понятия не однозначны.
Феномены лидерства и руководства близки по своей психологической сущности, но они совпадают не полностью. Существуют различия, которые традиционно выделяются в отечественной науке. Наиболее полно этот во​прос освещен в работах Б.Д. Парыгина, который указывает на существенные различия между понятиями «лидер» и «руководитель». Понятие «лидерство» связано с понятиями «управление» и «руководство». Исследователь Г.В. Осипов также сравнивает эти понятия и выделяет ряд отличий лидерст​ва от руководства. Обобщим сравнения вышеуказанных исследователей и покажем в таблице:
	Руководитель
	Лидер

	1.Назначается официально. Руковод​ство - процесс целенаправленный и за​планированный, независимый от груп​повых настроений, групповой динамики. Реализуется на уровне формальных от​ношений. Осуществляется под контро​лем различных элементов социальной структуры. Более стабильное явление, нежели лидерство.
2. Обязан обеспечить определенный уровень отношений своей группы в микро​структуре организации, т.е. вне группы.
3. Права и полномочия определены законом. В процессе влияния на подчи​ненных имеет значительно больше санк​ций. Он может использовать формаль​ные (положительные и отрицательные) и неформальные (положительные и отрицательные санкции).

4. Входит в макросреду, представляя группу и решая вопросы во внешней организации, на более высоком уровне социальных отношений. Сфера деятель​ности шире.                                                          5. Несет ответственность перед зако​ном за состояние дел в группе и резуль​таты ее деятельности.                                                                  6. Для реализации управленческой функции использует большой объем как внешней, так и внутренней информации. Принятие решений осуществляется опо​средованно.
7. Выступает посредником социального контроля и административной власти.                                                 8.   Может  обладать   авторитетом,   а может не иметь его совсем.
	1. Выдвигается неофициально, сти​хийно. 

Никто не может гарантировать 

Запланированное  лидерство, потому что

 многие условия его  возникновения 

зависят от групповых процессов, 

ко​торые не всегда предсказуемы. Лидер​ство 

является стихийным процессом.
2. Регулирует межличностные от​ношения..                               Связан только с внутри-групповыми                      отношениями.

3. Не обладает системой установленных 

законом санкций, используя которые, 

он мог  бы воздействовать на  ведомых.

Имеет возможность использовать только 

неформальные санкции.
4. Является представителем своей группы, ее членом. Он ограничен в сфере своей деятельности

 рамками внутригрупповых отношений. 

Высту​пает как элемент микросреды.
 5. Никакой персональной ответст​венности перед законом за плохую работу группы или за то, 

что в ней происходит, не несет.
6. Владеет только той информаци​ей, 

которая существует в рамках дан​ной 

группы. Принятие решений 

осу​ществляется непосредственно.
7. Добровольно принимает на себя большую меру ответственности в дос​тижении групповых                        целей, чем того требуют формальные                     предписания или общепринятые нормы.
8. Всегда авторитетен, в противном случае он не будет лидером


Из таблицы видно, что существуют принципиальные различия между руководителем и лидером. Руководитель - это лицо, на которое официально возложены функции управления коллективом и организации его деятельно​сти. Руководитель несет юридическую ответственность за функционирова​ние группы (коллектива), располагает строго определенными возможностями санкционирования - наказания и поощрения членов в целях воздействия на их активность. Лидер имеет авторитет в группе, его личностное влияние по​зволяет ему играть главную роль в социальных процессах, ситуациях. Авторитет и повседневное влияние лидера имеют неформальный характер, складываются стихийно и поддерживаются неофициальными средствами группового контроля перед выдвинувшей его группой. Таким образом,   существующие различия не позволяют отождествление данных понятий. И, если ты чувствуешь в себе лидерские качества, не отказывайся от официальных постов руководителя, объединив в себе эти оба понятия. В рамках  школы лидер может проявить себя, выбрав одно из направлений деятельности общественной жизни школы. И тот опыт, который ты получишь при этом, несомненно, пригодиться тебе в твоей будущей жизни.  Так как в нашем постоянно меняющемся мире хорошо адаптируются  и достигают больших высот именно такие, которые видят, знают и умеют  немного больше чем другие, которые могут взять ответственность на себя и повести за собой других.  

	Общественная жизнь школы,

где может  проявить себя лидер:

1.Школьное самоуправление – на уровне школы, на уровне класса, на уровне отдельного направления работы; 

2.Детская общественная организация – на уровне общешкольной организации, на уровне отдельной её ячейки, на уровне отдельного направления деятельности общественной организации.

3. Волонтёрская группа




Основные понятия
Люди, осуществляя совместную деятельность, объе​диняются в различные группы, общности. В своей совокупности социальные общности образуют социальную структуру общества. Вы заняты единым видом деятельности - учебной. Вы объединены в социальную общность - учебную группу. Любая учебная группа имеет социальную структуру - совет группы - творческие группы и т.д. В этой социальной структуре каждый из вас занимает определенное место, выполняет определенную роль.
Система (с греческого - «состоящая из частей») - совокупность элементов, находящихся в отношениях и связях между собой и образующих определен​ную ценность, единство. (В качестве примера можно привести сердечно​сосудистую систему, экологическую систему, воспитательную систему). «Привести в систему» - связать все части в единое целое (субботник - под​готовка, проведение, итог). Если представить себе свой класс как систему,  каждый человек - частица этой системы (дружеские отношения, деловые связи, симпатии, антипатии). Организатор должен знать эту систему отно​шений, чтобы правильно расставить людей в процессе работы.
Одно из важных свойств системы состоит в том, что если ухватить одну из многочисленных нитей и потянуть ее, вся система заволнуется. Попро​буйте послать сигнал в коллектив, и через некоторое время весь класс при​дет в движение. Зная секреты организаторской работы, можно проследить, как шел сигнал. Организатору не надо каждый раз, организуя дело, воздей​ствовать на всех сразу или на каждого в отдельности. Достаточно привести в движение части системы (группу участников дела, актив), назначить ответ​ственных за организацию дела.
Организовать дело — значит: выделить части этого дела, увидеть основное, ведущее, определить второстепенное, расположить этапы выполнения дела в логической последовательности, расставить правильно людей, «связать» их, обеспечить взаимодействие и взаимопомощь всех участников работы.
Слово «организация» имеет несколько значений: организация как дея​тельность, организаторская работа, организация как объединение, организа​ция как внутренняя дисциплина. Мы будем рассматривать понятие органи​зации как деятельности.
Человечество не может существовать без организаторов и организатор​ской работы. Даже в первобытном обществе были организаторы, например, чтобы организовать охоту, изготовить орудия труда, приготовить пищу. Организация удесятеряет силы она помогла выжить человеку в борьбе с природой. «Может ли сила сотни превышать силу тысячи? Может и пре​вышает, когда сотня организованна». В.И. Ленин.
Чем отличается работа организатора? Она связана с частыми контакта​ми с людьми, это работа с ними. Главный объект усилий труда организатора - человеческие характеры, ум, воля, настроения, интересы и чувства лю​дей. Он должен знать особенности поведения людей в группах. Человек может не понять задания, отказаться от поручения, он может что-то забыть, отнестись к делу с энтузиазмом или прохладцей. Организатор дол​жен учитывать эти сложности, знать секреты своей работы, уметь объяс​нить, убедить, научить, заинтересовать, увлечь и т.д. Он должен иметь педагогические способности. У педагога и у организатора много общего. Хороший педагог обязательно должен быть организатором. Способный организатор должен быть педагогом: ему приходится воспитывать других, учить, быть примером. Поэтому школьники-организаторы должны быть союзниками педагогов.
Организаторские знания - это сумма сведений, познаний в области организаторской работы, понимание целей, задач деятельности, знание осо​бенностей личности и коллектива, правил организаторской работы.
Организаторские умения - это способность человека быстро и эффек​тивно применять имеющиеся организаторские знания на практике, действо​вать с учетом имеющегося опыта и сложившейся ситуации.
Таким образом, хорошая организаторская работа зависит от знания людей, с которыми работаешь, знания законов развития коллектива, качеств личности самого организатора, знания дела, которое выполняешь, умения практически организовать.

          Советы организатору
• Изучить интересы, увлечения, способности руко​водимых вами ребят. Подумайте, как им можно помочь самореализоваться в рамках вашей организации. 
При распределении поручений, организаторских за​даний опираться не только на существующие способ​ности ваших помощников, но и на те задатки, которым надо помогать развиваться.
Чаще обращаться за помощью и с просьбами к знато​кам, умельцам, "эрудитам" вашего класса в организа​ции различных дел. От этого и делу польза, и ребятам приятно - их способности замечены и не лежат мертвым грузом.
Иметь в виду, что не может быть совершенно равных способностей у всех и ко всему. Подходите к каждому человеку индивидуально. С учетом этого стройте свои требования к нему.
• Не оценивайте работу человека с позиции личных симпатий или антипатий. Предубежденность порой силь​но мешает нам правильно понять действия другого че​ловека. Будьте объективны в своих оценках действий как ваших друзей, так и тех, к кому вы не питаете почему-либо личной симпатии.
Никогда не упускайте момента сказать о человеке доброе слово, если он того заслуживает. Доказано, что похвала, одобрение действуют во много крат сильнее, чем порицание. Форма похвалы должна соответствовать достижению.
Вне зависимости, какими словами вы похвалите уча​стника работы, целенаправленная похвала всегда озна​чает "я горжусь тобой" или "мы все гордимся тобой". Если это не что иное, как дежурная фраза, то похвала
может обидеть или оскорбить человека, поэтому старайтесь, чтобы похвала была искренняя.
Критика по форме и содержанию должна исходить из уважительного отношения к людям. Имейте в виду, что человек, плохо работающий, имеет право: быть перво​начально отчитанным наедине; в самом начале разгово​ра представить смягчающие обстоятельства; на предъяв​ление к нему конкретных обвинений по поводу случаев плохой работы; не быть особо выделенным среди дру​гих нарушителей; на неумышленную ошибку без после​дующего разноса.
Адрес критики должен быть персонален. Огульность критики нетерпима. Ведь даже в неудавшееся дело одни люди могут вкладывать всю душу, другие нет; вот они-то чаще всего и бывают истинными виновниками срыва задания.
За свои ошибки отвечайте сами, не ищите "козлов отпущения". Наберитесь мужества и без оговорок при​знавайте собственные ошибки. Делайте это без побуж​дений со стороны.
Нельзя ругать за проступки, которые сам соверша​ешь; у провинившегося не должно быть повода для от​ветного упрека "сам такой";
• знайте, что, если собеседник сочтет себя несправед​ливо обиженным, он будет искать сочувствующих, "со​юзников", содержание вашей беседы может дойти до других в искаженной форме. Чтобы избежать такого по​ворота дела, вы можете в этом случае перенести разго​вор на собрание;
Организаторская этика:

• Чтобы убеждать других, надо быть самому убежден​ным в правоте отстаиваемых позиций. 
•  Убеждение происходит успешнее, если между орга​низатором и организуемыми установлено доверие. 
• Относитесь уважительно к мнению других людей.
• Истина выясняется быстрее в столкновении мне​ний
• Не проявляйте упрямства, если оказались в чем-то не правы.
• Горячность и запальчивость не всегда могут быть союзниками доказательства.
• Проявление внимания к человеку во время деловых встреч, бесед, разговоров - основа организаторской эти​ки.
Организовать самого себя - это значит привести в систему свою ежедневную деятельность, выработать определенный порядок выполнения обязанностей, чет​ко планировать свою деятельность как лидера общественного объединения.
• Надо точно знать, что вы собираетесь делать.
• В цепочке дел найдите главное звено.
• Научитесь говорить себе "нет".
• Приступайте к делу сразу же.
• Учитесь приказывать самому себе.
• Используйте свое время полностью.   

• Следите за тем, на что вы тратите свободное время.
• Старайтесь разнообразить занятия.

• Учитесь слушать внимательно.
•  Пользуйтесь записной книжкой. 

          Игра должна стать вашим постоянным спутником и верным помощником в организаторской работе. Знайте, что в игре вы сможете сравнительно быстро и достаточно широко обнаружить, как раскрываются в людях самые разные человеческие качества: смелость и трусость, справедливость и беспринципность, доброта и эгоизм, правдивость и лживость. Все это может проявиться в игре, так как здесь люди ведут себя чаще естественнее, чем в некоторых других ситуациях. Не использовать игру для познания других людей было бы ошибкой организатора. В игре можно отчетливо выявить организаторские возможности сверстников. Для этого нужно иметь в за​пасе набор довольно простых игр, где требуется взаимо​действие людей. К примеру, предложите нескольким группам ребят по 5-8 человек в каждой, соревнуясь между собой, быстро выложить на полу из обычных камушков, кубиков какую-то заданную вами фигуру. Вот вы пода​ли команду, все бросились к камушкам, схватили их в руки и... что дальше? Вот тут-то успевайте видеть и слы​шать все, что происходит. Обратите внимание на то, как действует каждый из участников: кто смело берет на себя инициативу, определяет порядок действий, отдает рас​поряжения, а кто стоит в стороне, предпочитает действо​вать в одиночку... Выявляются лидеры ситуации, их по​мощники, обнаруживаются и пассивные, зависимые, неинициативные люди. Хотите увериться в своих выво​дах - проведите игру еще раз. Сопоставьте результаты наблюдения с другими имеющимися у вас сведениями.
Наблюдать за действиями играющих и выявлять орга​низаторские качества можно, если поставить перед со​бой цель обнаружить:
а) умение распределять людей для игры;
б) умение вести игру;

в) умение "чувствовать" товарищей в игре;
г) умение оценить действия.
Игра - хорошее средство развития активности ребят, в том числе и средство развития организаторских спо​собностей школьников. Смелее ставьте во главе игр самых разных ребят, и в особенности тех, которым труд​но утвердить себя в других видах деятельности. Обрати​те внимание на ребят тихих, застенчивых, внешне мало​активных. Ведь многим из них раньше просто не предоставлялась возможность увидеть себя в качестве орга​низатора, руководителя, не было случая по-настоящему испробовать свои силы. Некоторые из них потеряли веру в себя, а случается, что потеряли веру в них окружаю​щие.
И,  наконец, игра - верный способ отдохнуть, развлечь​ся, снять напряжение после какого-нибудь дела, создать хорошую психологическую атмосферу. Это просто ка​жется, что играть любят одни маленькие дети. Играть любят и взрослые, только они порой этого стесняются, боясь и себе, и окружающим показаться несерьезными. Решительно снимайте эту условность, вводите игру в  практику организаторской работы. Не пожалеете.
Качества личности организатора

-   компетентность – знание того дела, которое требуется организовать;

-   активность – умение  действовать энергично, напористо при решении практических

    задач;

-   инициативность – особое творческое проявление активности, выдвижение идей, 

    предложений;

-   общительность – открытость для других, готовность общаться, потребность иметь 

     контакты с людьми;

-   сообразительность – способность доходить до сущности явлений, видеть их причины и 

    следствия, определять главное;

-   настойчивость – проявление силы воли, упорство, умение  доводить дело до конца;

-   самообладание – способность контролировать свои чувства, своё поведение в сложных

    ситуациях;

-   работоспособность – выносливость, способность вести напряжённую работу,

    длительное время не уставать;

-   наблюдательность – умение видеть, мимоходом отметить примечательное, сохранить в

     памяти детали;

-    самостоятельность – независимость в решениях, умение самому находить пути 

      выполнения задачи, брать на себя ответственность;

-    организованность – способность подчинять себя необходимому режиму работы, 

      планировать свою деятельность, проявлять последовательность, собранность

      К лидерским качествам  необходимо отнести способность к творчеству (креативность)

      и  умение понять другого человека, встать на его место (эмпатия). Все выше названные

      качества лидера не даются человеку с рождения. Их надо вырабатывать в себе. Это 

      нелёгкий труд, ежедневная кропотливая работа над собой. Но плата за этот труд – 

      признание другими людьми твоего лидерства.

Оцени свои качества по таблице «Уровень развития моих качеств»

Уровень развития моих качеств
	 №

	Качества, необходимые организатору

	1

	2

	3

	4

	5


	1
	Компетентность

	
	
	
	
	

	2
	Активность

	
	
	
	
	

	3
	Инициативность

	
	
	
	
	

	4
	Общительность

	
	
	
	
	

	5
	Сообразительность

	
	
	
	
	

	6
	Настойчивость

	
	
	
	
	

	7
	Самообладание

	
	
	
	
	

	8
	Работоспособность

	
	
	
	
	

	9
	Наблюдательность

	
	
	
	
	

	10
	Самостоятельность

	
	
	
	
	

	11
	Организованность

	
	
	
	
	


Этапы организаторской деятельности

Организаторская работа имеет несколько этапов или слагаемых: 

Цель: определение цели деятельности. Это очень важно  на первом этапе определить цель деятельности. Если не определена цель, ради чего необходимо совершить деятельность, сама деятельность теряет смысл и к ней пропадает интерес. 

Помощники,  исполнители: определись, кто будет реализовывать это дело, сколько необходимо человек, чтобы задание выполнить с хорошим качеством.
Средства: какие материалы, инструменты, оборудование  необходимы для  выполнения задания

Сроки реализации:  в течение какого времени работа может и должна быть выполнена.
Планирование: распределение обязанностей, определение порядка выполне​ния поставленной цели.
Руководство: согласование действий помощников и исполнителей, координация их деятельности.
Контроль: ведение действенного учета работы, обеспечение надежного кон​троля за тем, как реализуется намеченный план.
Анализ: подведение итогов и анализ эффективности проделанной работы, соответствие полученных и ожидаемых результатов. 

Отчет о выполнении задания.
Каждый этап, несомненно, важен для работы. Игнорирование одного из сла​гаемых снижает эффективность всей работы организатора, поэтому ему важно знать не только, что за чем следует, но и что нужно делать на каждом этапе. Опираясь на правила организатора А.Н. Лутошкина, выделим основ​ные слагаемые успешной деятельности лидера:
- Получив задание, разберись в нем:
- выдели в задаче главное и второстепенное;
- выясни время (его продолжительность) выполнения задачи;
- уточни свои права и обязанности, кому подчиняешься ты, кто подчи​няется тебе;
- повтори задание, уяснив какой конечный результат нужно получить.
- Подготовься к выполнению задания:
- изучи опыт других, посоветуйся;
- сделай предварительную расстановку людей, учитывая психологиче​ские 

  особенности, способности и желания каждого;
- исходя из реальных возможностей, составь план, учитывая средства, условия и

   время    выполнения дела.
- необходимо решить: какие инструменты, материалы, снаряжение понадобятся, в

   каком количестве, где их можно получить, хранить; соста​вить список необходимых 

   материалов и принадлежностей - за них нужно отчитаться.
- привлекай к учету и контролю за работой и расходом материальных средств своих

   помощников;
- составляя план дела, не строй воздушных замков, исходи из реальных ус​ловий; учитывай

   конкретную обстановку, возможности свои и сверстников.
- Учитывай возможности членов коллектива:
- распредели работу между членами коллектива с учетом их способно​стей,

   имеющихся у них знаний и умений, возрастных и индивидуальных осо​бенностей; 

  можно создать временные творческие группы, штабы, советы дела, комиссии;

   можно организовать работы в парах;
- за каждый участок, каждый этап работы должен отвечать один человек;
- каждый член коллектива должен знать свои права и обязанности, и ка​ким образом он 

  должен выполнить свою работу; каждый несет персональ​ную ответственность за свой 

  участок работы;
- обучай и инструктируй своих сверстников (помощников): подробно объясни им

  задачу, готовь их к роли организатора, не подменяй в работе. Работа должна быть

   понятна каждому.
- коллективное обсуждение предложений участников дела и всего плана помогает 

  избежать ошибок.
- Доверяй, но проверяй.
- Объединяя людей, сплачивайте коллектив:
- к работе должны приступить все, наладь контакты со всеми;
- информируй всех о ходе работы, об успехах в ней каждого;
- включайся в дело сам, помоги другим, не сиди наблюдателем.
- Координируй свою работу: постоянно согласуй, координируй свои действия с 

  другими организаторами.
- Будь внимателен в период завершения работы:
- требуй отчета о работе своих помощников;
- если необходимо, организуй помощь;
- организуй сдачу неиспользованных материальных средств.
- Итоговый анализ - залог успешной работы в дальнейшем:
- проведите учет работы, проделанной на всех участках, во всех группах, парах и т.д.;
- анализируй работу со своими сверстниками, помощниками, выявляя положительный

   опыт, промахи и ошибки;
- давай оценку работы на основе конкретных результатов, а не с позиций личных

  симпатий или антипатий; адрес критики должен быть персонален;
- никогда не упускай момента сказать о человеке доброе слово, старайся поощрить,

  отметить работу своих помощников; за небольшую работу можно похвалить наедине;
- за свои ошибки отвечай сам; не давай волю чувствам.
Во многом успех организаторской работы зависит от того, насколько хорошо организатор может анализировать, оценивать проведенное дело. 

Общение

 Понятие общение и его значение в жизни человека. Общение - важная  среда духовного и личностного проявления человека, достижения взаимопонимания между людьми. Это живой и никогда не прекращающийся процесс взаимодействия людей.
Потребность в общении закладывается в человеке изначально, генетически. Это естественное условие существования человека общественного и разумного. В истории развития общества достаточно примеров, когда чело​век, лишенный человеческого общения, превращался в существо. Есть при​меры, когда человек воспитывался в волчьей стае, среди обезьян, медведей и т.д. Он не погибал, но его психика, сознание оставались на низком уровне.
Обратимся к истории нашей России. В начале XVIII века в городе на Не​ве возникла Петропавловская крепость - политическая тюрьма петровской эпохи. Самым страшным наказанием здесь было заключение в камеры-одиночки. Люди, лишенные общения, сходили с ума, теряли разум. Сроки пребывания в тюрьме Петропавловской крепости не превышали полгода!
Общение играет важную роль в жизни человека. Это процесс взаимодей​ствия между людьми. Словесное взаимодействие - это вербальное общение. Взаимодействие знаками (мимикой, жестами, глазами) - это невербальное общение.
В истории человеческого общества есть немало курьезных случаев. Так в V веке до новой эры Дионисий - первый тиран Сицилии, под знаком смерти за​претил разговоры на улице. Думаете, люди не общались!? Возник язык жестов.
В 1871 году русский путешественник Миклухо-Маклай высадился на берег Новой Гвинеи. Не зная языка аборигенов, ученый изучил их жизнь, обычаи с помощью невербальных средств общения.
Функции общения. Общение - сложный, многоплановый процесс уста​новления контактов между людьми, порождаемый потребностями в совместной деятельности и включающий в себя обмен информацией, выработку единой стратегии взаимодействия, восприятие и понимание другого человека.
Л.А. Карпенко выделил основные функции общения, взяв за критерий цели:
- контактная: установление контакта как состояния обоюдной готовности к приему и передаче сообщения;
- информационная: обмен сообщениями или коммуникация;
- побудительная: стимуляция активности партнера по общению, направляющая его на выполнение тех или иных действий;


- координационная: взаимное ориентирование и согласование действий при организации совместной деятельности;
- понимания: понимание партнерами по общению друг другом (их намере​ний, переживаний, установок, состояний и т.д.);
- оказание влияния: изменение состояния, поведения партнера;
- установление отношений: осознание и фиксирование своего места в систе​ме ролевых, деловых, межличностных и прочих связей сообщества, в кото​ром предстоит действовать человеку;
- эмотивная: возбуждение в партнере нужных эмоциональных переживаний. 

 Техники общения. Если рассматривать любую ситуацию общения, в ней рассматривается две стороны - содержательная и психологическая. Основа отношения собеседника к нам закладывается в первые 15 секунд общения с ним. Чтобы эффективно использовать эти 15 секунд, нужно помнить прави​ло четырех плюсов: комплимент, улыбка, имя собеседника и поднятие его значительности. Рассматривая психологическую сторону взаимоотношения между партнерами необходимо помнить о важности установления контакта.
Памятка 1. Установление контакта
Первый этап - настройка на партнера:
- какой передо мной человек?
- в каком он состоянии? 

Второй этап - настройка партнера на себя:
- сообщение о себе;
- выражение своего состояния (словами и внешним видом), 

Третий этап - создание у себя и у партнера чувства общности:
- нахождение точек соприкосновения с партнером;
- очерчивание границ, отделяющих нас с партнером от других, неприемлемых для нас людей.
Памятка 2. Различные приемы ведения беседы
1. Игнорирование: высказываю суждения, исходя только из своих инте​ресов; не обращаю внимания на высказывания и состояние партнера или искажаю их; при этом могу внешне изображать внимание к партнеру: «Я понимаю Вашу проблему, но...».
2. Выспрашивание: непрерывно задаю партнеру интересующие меня во​просы, поэтому он может говорить только о том, о чем его спрашиваю я; при этом мои намерения остаются неизвестными партнеру.
3. Осведомление - поддержка: прошу разъяснения, дополнения, чтобы более точно понять намерения и интересы партнера, и показываю ему своим видом, что хочу его слушать.
4. Повторение (степень А): повторяю своими словами высказанные партнером мысли и чувства, при этом он может скорректировать и дополнить мои слова.
5. Повторение с учетом наблюдения (степень В): повторяю не только высказанные словами мысли и чувства партнера, но и те, которые наблюда​ются внешне в его состоянии во время его рассказа.
6. Повторение с учетом догадки (степень С): дальнейшее развитие мыс​лей партнера, высказываю предположения о том, что стоит за словами партнера для того, чтобы и мне и ему стало более понятным, что он в действительности хочет сказать; при этом мои неправильные предположения могут быть исправлены партнером, и эти дополнения должны быть учтены мною.
Памятка 3. Для чего бывает важно повторение
1. В процессе ориентации в позиции партнера повторение позволяет ненавязчиво собрать информацию, так как побуждает партнера дополнить, развить, обосновать свои слова.
2. Позволяет отображать наиболее важную информацию.
3. Позволяет уточнить, правильно ли поняты слова партнера.
4. Позволяет лучше запомнить информацию.
5. Помогает осмыслить информацию, поступающую от партнера.
6. Позволяет подвести итоги.
7. Помогает держаться в русле проблемы, не оказывая явного давления партнера.
8. Является средством ориентации на другого, за счет чего поддерживав и углубляется контакт.
9. Помогает партнеру самому лучше понять свою проблему.
10. Позволяет закрепить точку зрения партнера.
11. Дает дополнительное время на обдумывание ответа.
Памятка о правилах критики

 Если у вас есть свои принципы, которым вы собираетесь следо​вать, то на спокойную, бесконфликтную жизнь можете не рассчитывать. За​щищать свои позиции цивилизованному человеку приходится с помощью логики и аргументов.
Словарь определяет критику как «обсуждение, разбор чего-либо с целью оценить достоинства, обнаружить и выправить недостатки». Но не всегда дело доходит до обсуждения. Критикой можно назвать и «отрицательное суждение о чем-либо». От того, насколько удается постоять за свои принци​пы, доказать свою правоту, зависит успех дела.
- Прежде всего, нужна внутренняя установка на деловое восприятие критики.
- Критика обязательна во всяком деловом обсуждении проблемы. Отсутст​вие разных мнений - признак застоя.
- Выслушай критикуемого и изложи свое понимание ситуации.
- Выдержка, деловая реакция на критику - признак сильной личности.
- Критика не самоцель. Подумай, прежде чем критиковать: нельзя ли испра​вить положение в рабочем порядке?
- Критика должна быть уместной. Форма критики должна соответствовать задаче. Наша цель - помочь товарищу поправить дело.
- Критическое выступление - это не эстрадный номер, и зарабатывать на этом популярность не стоит.
- Критика — мой резерв самосовершенствования. Нет бесполезной критики.
- Необходимо быть корректным. Не отвергай предложения только потому, что тебе не нравится собеседник.
- Если у тебя нет готовых рецептов, то назови тех, у кого они могут быть.
- Должность - не аргумент.
- Критика не должна убивать в человеке самостоятельность, желание рабо​тать лучше.
- Суди о работе по результатам. Не забывай о мотивах.
- Будь конкретен. Выступление должно быть толковым и кратким. Если тебе
нечего сказать - молчи.

_ Будь справедлив.
- Будь самокритичен. Это поможет оппоненту стать твоим союзником. _ «Если Вы хотите привлечь кого-либо на свою сторону, прежде всего, убе​дите его в том, что Вы его друг». А. Линкольн.
- Соблюдай регламент.
Высшая форма принятия критики - исправление недостатков сразу же после их обнаружения.
Критикующему запрещено:
- сводить разговор к отрицанию;
- делать выводы, не зная всех обстоятельств;
- лишать критикуемого возможности возразить;
- унижать достоинство другого человека;
- возвращаться к прошлым грехам, когда дело исправлено;
- копить чужие недостатки, чтобы потом выйти с ними на публику;
- недобросовестная аргументация;
- искажать факты ради оправдания;
- не реагировать на критику, обижаться.
12 способов склонить собеседника к вашей точке зрения (Д. Карнеги «Как завоевывать друзей и оказывать влияние па людей»)
1. Единственный способ одержать верх в споре - это уклониться от него.
2. Проявляйте уважение к мнению вашего собеседника. Никогда не говорите человеку, что он не прав.
3. Если вы не правы, признайте это быстро и решительно.
4. С самого начала придерживайтесь дружелюбного тона.
5. Заставьте собеседника сразу же ответить вам «да», т.е. начните свои рас​суждения с вопроса, по которому нет разногласий.
6. Пусть большую часть времени говорит ваш собеседник.
7. Пусть собеседник считает, что данная мысль принадлежит ему.
8. Искренне старайтесь смотреть на вещи глазами другого человека.
9. Относитесь сочувственно к мыслям и желаниям других.
10. Доверяйте собеседнику, обращайтесь к его лучшим качествам. Взывайте к благородным мотивам.
11. Драматизируйте свои идеи, подавайте их эффектно.
12. Бросайте вызов, задевайте за живое.
Как переубедить человека, имеющего собственное мнение
1- Начинайте с похвалы и искреннего признания достоинств собеседника. 2. Не говорите прямо об ошибках. Предоставьте возможность человеку «со​хранить лицо» и одновременно дайте понять, чего вы от него ждете. 3- Прежде чем критиковать других, начните с собственных ошибок.
4. Вместо   того,   чтобы   командовать,   куда   полезнее   поинтересоваться «Не могли бы вы сделать то-то?»
5. Давайте людям возможность спасти свой престиж.
6. Хвалите человека за малейшие успехи - искренне и щедро.
7. Создавайте людям хорошую репутацию, они будут стараться оправдать ее.
8. Покажите, что допущенную ошибку можно легко исправить.
9. Найдите способ сделать так, чтобы вашу просьбу выполнили с желанием.
«Мнение наших врагов о нас, как правило, ближе к правде, чем наше собственное мнение». Ф. Ларошфуко.
Стиль лидерства

 Стиль лидерства - социально-психологическое понятие, обозначающее совокупность приемов и методов, применяемых лидером (также и руководителем) с целью оказания воздействия на зависящих от него или находящихся в его подчинении людей.
Стиль лидерства -  типичная для лидера система приемов воздействия на
ведомых. Это понятие было предложено выдающимся немецким психологом К. Левиным, который вместе с группой своих сотрудников провел в США, куда вынужден был эмигрировать из фашистской Германии, серию экспериментов. В искусственно смоделированных ситуациях К. Левин, Р. Липпит, Р. Уайт исследовали работоспособность, сплоченность, уро​вень и характер общения в группах. Тогда-то и были выявлены три став​ших классическими стиля: авторитарный, демократичный и анархиче​ский, которые по-разному влияют на эффективность групповой деятельности. Названия стилей были навеяны ученому событиями той эпохи, хотя по своей психологической сути они отражали характер при​нятия решений в социальной группе.
В более поздних классификациях наряду с вышеуказанными терминами стали использовать и другие синонимичные им обозначения, например, «директивный», «коллегиальный», «либеральный» или «властный», «коллективный», «попустительский». Суммируем данные исследований Е.В. Андриенко, В.В. Давыдова, А.В. Запорожца, Б.В. Зейгарник, К. Левина, А.В. Петровского о стилях лидера и покажем в таблице характеристику стилей. (см. таблицу «Характеристика  основных стилей лидерства»
Сравнения показали, что от стиля лидерства в значительной мере зави​сит эффективность деятельности группы, уровень осознанности общих це​лей и задач каждым ее членом, степень личного участия в их реализации. В зависимости от ситуации, используется стиль руководства. Из таблицы видно, что идеальным стилем, при котором достигается опти​мальный эффект деятельности группы, является демократичный стиль.
В реальной жизни редко встречаются «чистые» виды стилей, считают А.В. Петровский и В.В. Шпалинский в работе «Социальная психология кол​лектива». Исследователь малых групп С.А. Багрецов утверждает, что в пове​дении одного и того же лидера могут сочетаться элементы различных сти​лей, подтверждая тот факт, что лидерство как социально-психологический феномен возникает в результате взаимодействия и конкретных общественно обусловленных обстоятельств предметной деятельности, субъектом которой он является. В конкретных ситуациях деятельности иногда бывает необхо​дим «волевой прием, и некоторая доля авторитарности». Нетрудно сделать вывод, что авторитарный стиль порождает ослабление чувства ответствен​ности членов группы за общее дело, безынициативность, пассивность.
В опытах К. Левина, как только авторитарный лидер выходил из комна​ты, члены группы откладывали работу и резко снижали уровень деятельно​сти. При длительном отсутствии лидера такая группа была не в состоянии продолжить или организовать деятельность и чаще всего распадалась, т.к. в группе не находилось лиц, способных взять на себя ответственность или инициативу за продолжение деятельности. В отсутствии демократичного лидера деятельность группы не прекращается и не замедляется. Уровень Деятельности остается прежним - группа оптимально и быстро решает текущие задачи под руководством ситуативных (инструментальных) лидеров.
 Демократичный лидер видит смысл своей деятельности не только в кон​троле и координации, но и в воспитании и обучении членов группы, поэто​му, задачи, которые он ставит перед группой, всегда мотивированы. Члены такой группы всегда проявляют творчество, заинтересованность в работе. Лидер может приспособить свой стиль общения в соответствии с требова​ниями сложившейся конкретной ситуации и характером утвердившихся в данной группе межличностных отношений, в которых могут преобладать либо авторитарный, либо демократичный стили межличностного общения. Именно в этом смысле группа выбирает, приемлет и культивирует опреде​ленный тип лидера.
Стиль лидерства является предпосылкой и следствием группового раз​вития. Он зависит также от содержания совместной деятельности, которая лежит в основе межличностных отношений в группе. Стиль лидерства нель​зя отождествлять со стилем руководства. Лидерский стиль и стиль руково​дства не всегда совпадают и не обязательно должны совпадать в одной и той же группе, т.к. функции руководителя и лидера различны. Недопустимо только на основе изучения лидерского стиля делать выводы и принимать решения, касающиеся стиля руководства и его эффективности.
Экспериментальные исследования, осуществленные отечественными психологами, показывают, что эффективность лидерского стиля находится в прямой зависимости от уровня развития группы как коллектива. В целом выбор того или иного члена группы лидером зависит от соотношения стилей руководства и степени его соответствия доминирующему стилю межлично​стных отношений в группе, который зависит от уровня развития группы, характера влияния факторов макросреды и характера решаемой задачи в той или иной сфере общения. Этот выбор зависит и от того, насколько данный член коллектива осознает складывающиеся групповые нормы и способству​ет их воплощению в жизнедеятельность коллектива
Методика «Мой организаторский багаж»

(методика разработана Т.Е. Вежевич)
Цель методики: 

1. Диагностика имеющегося организаторского опыта у стар​шеклассников и определение уровня развитости организаторских навыков.
2. Стимулирование старшеклассников к обогащению своего организаторско​го опыта.
3. Обучение старшеклассников умению анализировать свою деятельность.
4. Отслеживание результатов обучения организаторскому искусству.
На первом занятии старшеклассники и студенты заполняют страничку в дневнике «Мой организаторский багаж», где они пишут, что знают об орга​низаторской работе, что умеют сами. После каждого занятия учащиеся за​полняют, что узнали и чему научились за это время.

	Мой организаторский багаж

	Теоретические знания
	Практический опыт

	Знаком с организаторской деятельностью
	Мало знаком


	Затрудняюсь ответить


	Не знаком


	Имею опыт проведения разовых мероприятий
	Иногда 


	Не пробовал


	Не ответили

	4
	3
	2
	1
	4
	3
	2
	1


Обработка результатов по формуле: X = (4Х1+ЗХ2+2Хз+Х4) / К, где X - среднее арифметическое значение величин, Х - варианты, N - количество членов вариационного ряда.
Результат сравнить с уровнями:
1) низкий-1 -41
2)средний - 42 - 82
3) выше среднего -83-122
4) высокий- 123-164
Характеристика основных стилей лидерства

	Авторитарный

(директивный, властный)
	Демократический

(коллегиальный, коллективный)
	Либеральный

(анархический,

попустительский)

	Характеристики стиля

	- Все функции управления 

сосредотачивает в своих руках

- решения принимает сам

- не позволяет членам группы

обсуждать или оспаривать

принимаемые им решения, 

его действия

- инициатива членов группы

пресекается

- контролирует, координирует работу сам
	- коллективное принятие 

решений

- активный обмен между лидером и членами группы

- поощрение инициативы


	- добровольный отказ от 

управленческих функций, передача их членам группы

-группа существует самостоятельно

- полная свобода действий



	Формы связи с группой:

	-приказ

-указание

-инструкция

-выговор

-благодарность

- командирские интонации
	- просьба

-совет

-обращение к опыту ведомых

-доверительная интонация
	-не управляет группой



	Отношения в группе

	Пассивность ведомых и лицемерие по отношению к лидеру

Повышенная конфликтность, враждебность, отсутствие доверительности
	Удовлетворённость членов группы своей деятельностью и своим положением

Минимум агрессивности друг к другу, дружелюбие, отсутствие конфликтов


	Состояние неуверенности, отсутствие целеустремлённости

Творческая атмосфера

Могут возникать конфликты




      Тест «Я - лидер»
(Программа «Лидер» - М., 1992, ответственный за выпуск В.Н. Кочергин)
Методика самооценки лидерских качеств.
Если ты полностью согласен с приведенным утверждением, то в кле​точку с соответствующим номером поставь цифру «4»; если скорее согла​сен, чем не согласен - цифру «3»; если трудно сказать — «2»; скорее не со​гласен, чем согласен — «1»; полностью не согласен — «О».
1.
Не теряюсь и не сдаюсь в трудных ситуациях.
2.
Мои действия направлены на достижение понятой мной цели.
3.
Я знаю, как преодолевать трудности.
4.
Люблю искать и пробовать новое.
5.
Я легко могу убедить в чем-то моих товарищей.
6.
Я знаю, как вовлечь моих товарищей в общее дело.
7.
Мне не трудно добиться того, чтобы все хорошо работали
8.
Все знакомые относятся ко мне хорошо.                                  

9.
Я умею распределять свои силы в учебе и труде.                
10.
Я могу четко ответить на вопрос, чего хочу от жизни.
11.
Я хорошо планирую свое время и работу.                         
12.
Я легко увлекаюсь новым делом.
13.
Мне легко установить нормальные отношения с товарищами.
14.
Организуя товарищей, стараюсь заинтересовать их.
15.
Ни один человек не является для меня загадкой.
16.
Считаю важным, чтобы те, кого я организую, были дружными.             
17.
Если у меня плохое настроение, я могу не показывать это окружающим.
18.
Для меня важно достижение цели.
19.
Я регулярно оцениваю свою работу и свои успехи.
20.
Я готов рисковать, чтобы испытать новое
21.
Первое впечатление, которое я произвожу, обычно хорошее       
22.
У меня всегда все получается.                                               
23.
Хорошо чувствую настроение своих товарищей.               
24.
Я умею поднимать настроение в группе моих товарищей.
25.
Я могу заставить себя утром сделать зарядку, даже если мне не хочется.
26.
Я обычно достигаю того, к чему стремлюсь.
27.
Не существует проблемы, которую я не могу решить.
28.
Принимая решения, перебираю различные варианты.              

29.
Я могу заставить любого человека делать то, что считаю нужным.
30.
Я умею правильно подбирать людей для организации какого-либо дела.
31.
В отношениях с людьми я достигаю взаимопонимания.
32.
Стремлюсь к тому, чтобы меня понимали.
33.
Если в работе у меня встречаются трудности, то я не опускаю руки.
34.
Я никогда не испытываю чувства неуверенности в себе.
35.
Я стремлюсь решать все проблемы поэтапно, не сразу.
36.
Я никогда не поступал так, как другие.
37.
Нет человека, который бы устоял перед моим обаянием.
38.
При организации дел я учитываю мнение товарищей.
39.
Я нахожу выход в сложных ситуациях.
40.
Считаю, что товарищи, делая общее дело, должны доверять друг другу.
41.
Никто и никогда не испортит мне настроение.
42.
Я представляю, как завоевать авторитет среди людей.
43.
Решая проблемы, использую опыт других.
44.
Мне неинтересно заниматься однообразным, рутинным делом.
45.
Мои идеи охотно воспринимаются моими товарищами.
46.
Я умею контролировать работу моих товарищей.
47.
Умею находить общий язык с людьми.
48.
Мне легко удается сплотить моих товарищей вокруг какого-либо дела.
Карточка для ответов теста «Я - лидер»
	А

	Б

	В

	Г

	д

	Е

	Ж

	3


	1

	2

	3

	4

	5

	6

	7

	8


	9

	10

	11

	12

	13

	14

	15

	16


	17

	18

	19

	20

	21

	22

	23

	24


	25

	26

	27

	28

	29

	30

	31

	32


	33

	34

	35

	36

	37

	38

	39

	40


	41

	42

	43

	44

	45

	46

	47

	48



После заполнения карточки ответов необходимо подсчитать сумму очков в каждом столбце (не учитывая баллы, поставленные за вопросы 8, 15, 22, 27, 29,34,36,41).
Эта сумма определяет развитость лидерских качеств:

А - умение управлять собой; Б - осознание цели (знаю, что хочу); В - умение решать проблемы; Г - наличие творческого подхода; Д - влияние на окружающих; Е - знание правил организаторской работы;
Ж - организаторские способности;

3 - умение работать с группой.                                                                              
Если сумма в столбце меньше 10, то качество развито слабо, и надо ра​ботать над его совершенствованием, если сумма больше 10, то это качество развито средне или сильно.
Но прежде, чем сделать заключение о том, что лидер ли ты, обрати внимание на баллы, выставленные при ответах на вопросы 8, 15, 22, 27, 29, 34, 36, 41. Если на каждый из них поставлено более 1 балла, мы считаем, что ты был неискренен в самооценке. Результаты теста можно изобразить на графике.
Рекомендации по улучшению недостаточно

        сформированных лидерских качеств
Низкий показатель А (умение управлять собой).
1. Стремись изучить себя. Посмотри внимательно на себя в зеркало. Поду​май, что привлекает людей к тебе, а что отталкивает. Ответь на вопрос: что можно сделать, чтобы быть более уверенным в жизни?
2. Не бойся выражать свои чувства. Тебе могут поверить только тогда, ко​гда ты переживаешь. Не бойся переживать и признавать свои чувства.
3. Добивайся установления тесных личных отношений с окружающими Ищи поддержку в окружающих, но не стремись переложить свое волнение и напряжение на них.
4. Спокойно принимай свои неудачи и учись на них. Это необходимо, так как неудачи - это тоже опыт, правда, о котором иногда приходится жалеть.
5. Оценивай, чего ты стоишь. Нужно давать правильную оценку своим уда​чам. Это придаст тебе уверенность.
Низкий показатель Б (осознание цели). Постарайся ответить .на вопросы:
1. Действительно ли твои цели важны для тебя?
2. Реальны ли твои цели?
3. Вкладываешь ли ты в достижение целей достаточно сил?
4. Соответствуют ли твои цели новым обстоятельствам?
5. Достаточно ли ты привлекаешь к достижению целей окружающих?
Низкий показатель В (умение решать проблемы). Постарайся найти ответы на следующие вопросы:
1. Удается ли мне правильно выделить в проблеме главное?
2. Рассматриваю ли я различные варианты решения проблемы  или «хвата​юсь» за первый, который мне сразу понравился?
3. Изучаю ли я опыт других, прежде чем принять решение?
4. Насколько при принятии решения я учитываю реальную ситуацию (время, люди, материальные средства)?
5. Поддерживают ли мои товарищи мои решения?
Низкий показатель Г (наличие творческого подхода). Постарайся ответить на следующие вопросы:
1. Ценю ли я творческий подход в других людях?
2. Готов ли я к неопределенности?
3. Верю ли я в свои творческие способности?
4. Могу ли я порвать с традициями?
5. Испытываю ли я потребность в переменах?
Низкий показатель Д (влияние на окружающих).
Если у тебя затруднено влияние на окружающих, то предлагаем некоторые
ключевые шаги для установления хороших личных взаимоотношений:
1. Взгляни на другого человека и обрати на него внимание.
2. Увяжи для себя имя человека и его индивидуальные характеристики.
3. «Наведи» мосты между вами при помощи рукопожатия, доброго взгляда или жеста.
4. Вырази заинтересованность в общении с человеком и установлении с ним добрых отношений.
5. Раскрой свои мысли и чувства.
6. Будь готов подбодрить другого человека.
Низкий показатель Е (знание правил организаторской работы).
Обратись к правилам организаторской работы, предложенным А.Н. Лутошкиным в своей книге «Как вести за собой»:
1. Выясни условия выполнения организаторской задачи и свои полномочия:
- выдели в задаче главное и второстепенное;
- выясни время выполнения задачи;
- уточни свои права и обязанности, кому ты подчиняешься, кто подчиняется тебе;
- определи место выполнения задачи и материальные средства, которые тебе необходимы для ее выполнения;
- повтори задание.
2. Подготовься к выполнению задания:
- изучи опыт других, посоветуйся;
- сделай предварительную расстановку людей;
- исходя из реальных возможностей, составь план.
3. Подготовь к выполнению задания своих товарищей:
- обсуди план со всеми участниками выполнения организаторской задачи;
- учти поправки и замечания, высказанные твоими товарищами, прими кол​лективное решение действовать.
4. Расставь людей, учитывая их возможности:
- распредели работу между товарищами с учетом их способностей, имею​щихся у них знаний и умений;
- за каждый участок, каждую часть работы должен отвечать один человек, даже если эту часть работы выполняют двое;
- каждый должен знать свои права и обязанности.
5. Согласовывай свои действия:
- постоянно получай информацию о ходе работы на всех участках от своих помощников - младших организаторов;
- поддерживай связь с теми, кому ты подчиняешься, получай от них ин​формацию о всех изменениях в задании;
- интересуйся опытом других выполняющих подобные задания, используй этот опыт для внесения изменений в ход выполнения задания.
6. Обучай и инструктируй своих помощников:
-  подробно объясняй своим помощникам их задачу на определенный пери​од работы;
- указывай своим помощникам на их ошибки, оказывай помощь в преодо​лении трудностей, но не подменяй их;
- подготавливай своих товарищей к выполнению роли организаторов.
7. Учитывай и контролируй работу и расход материальных средств:
- привлекай к учету и контролю за работой и расходом материальных средств своих помощников;
- осуществляй учет времени, отведенного на выполнение частей работы;
- давай оценку работы своим товарищам только на основе достоверных данных;
- старайся выполнить задачу при наименьшем расходе материальных средств, требуй от своих помощников их экономного расходования.
8. Будь внимателен в период завершения работы:
- требуй отчета о работе от своих помощников;
- при возникающих затруднениях на отдельных участках организуй помощь;
- организуй сдачу неиспользованных материальных средств.
9. Экономно расходуй свое время и силы:
- осуществляй руководство выполнением задания через своих помощников;
- решай самые главные вопросы, не отвлекайся на мелочи, которые могут решать твои помощники;
- оказывай помощь в работе на самом трудном участке.
10. Итоговый анализ - залог успешной работы в дальнейшем:
- анализируй работу со своими помощниками и со всеми участниками; выявляя положительный опыт, промахи и ошибки;
- давай оценку работы на основе конкретных результатов;

- старайся поощрить, отметить работу своих помощников.

Низкий показатель Ж (организаторские способности).

Старайся развивать организаторские способности, пробуя себя в организа​ции различных дел. Учти при этом несколько советов:
1. Поставь себя на место другого человека. Как он смотрит на мир? Что зна​чит, быть в его положении?
2. Поразмысли над тем, что интересует другого человека, во что он вкладывает свои силы, о чем говорит.
3. Установи, что влияет на поведение человека. Есть ли силы или обстоя​тельства, приведшие к переменам в нем?
4. Можешь ли ты определить стиль общения с конкретным человеком?
5. Работай над созданием открытых доверительных отношений, располагай
к себе людей.
Известный психолог А.Н. Лутошкин советует также лидерам:
- изучить интересы, увлечения, способности товарищей;
- при распределении организаторских заданий опираться не только на способ​ности помощников, но и на те задатки, которым надо помогать развиваться;
- чаще обращаться за помощью к знатокам, умельцам, «эрудитам» в орга​низации различных дел: от этого и делу польза, и ребятам приятно - их спо​собности замечены и не лежат мертвым грузом;
- иметь в виду, что не может быть равных способностей у всех и ко всему. Под​ходи к человеку индивидуально. С учетом этого строй свои требования к нему.
Низкий показатель 3 (работа с группой).
Прислушайся к советам: у каждого лидера есть свой «почерк», своя манера, свой способ организации коллективных дел. Эти свойственные лидеру приемы воздействий на личность или на группу называют стилем работы.
А.Н. Лутошкин выделяет следующие стили:
/. Разящие стрелы. Призывающий, настаивающий, жестко требующий. Эффективен в только еще складывающихся коллективах.
2. Возвращающийся бумеранг. Советующий, консультирующий, коллегиаль​ный, требующий. Эффективен в сложившихся коллективах.
3. Снующий челнок. Уговаривающий, просящий, компромиссный. Эффекти​вен в зависимости от ситуации.
4. Плывущий плот. Соглашающийся, уступчивый, не вмешивающийся. Эффективен только как вспомогательный.
Возможно, ты найдешь полезным для себя советы по этому поводу английских ученых М. Вудсона и Д. Френсиса:
1. Установите ясные цели. Умные коллективы часто сами находят путь, если знают, к чему надо прийти.
2. Начинайте с малого. «Большой дуб вырастает из маленького желудя». Успех укрепляет доверие и создает основу для нового успеха. Люди предпо​читают идеи, в которых они могут разобраться.
3. Прежде чем действовать, добейтесь согласия. Причастность вырастает из понимания. Без согласия почти ничего нельзя изменить. Достижение согласия требует немалого времени.
4. Составьте реальный график. «Москва не сразу строилась». Научиться -означает от чего-то отучиться. Культурный уровень меняется очень медленно.
5. Советуйтесь часто и искренне. Люди могут сказать много ценного. Сове​туясь, Вы укрепляете согласие. Советоваться - это не форма, а содержание. Манипулирование подрывает возможность создать коллектив.
6. Свяжите создание коллектива с организационной работой. Люди с боль​шей готовностью пойдут на эксперимент, если это не требует большего объема дополнительной работы. Для создания коллектива используйте воз​можность регулярных заданий. Положительные результаты будут очевиднее.
7. Смело встречайте «политические» проблемы. Не кладите сложные во​просы под сукно. Будьте реалистом в своих планах. Если Вы будете играть в политику, то дискредитируете свои усилия.
8. Поощряйте открытость и искренность. С глубоко укоренившимися предрассудками и взглядами легче справиться, если обсуждать их открыто. Не подавляйте дискуссии.
9. Не вызывайте ложных надежд. Обещать легче всего. Невыполненные обещания дискредитируют Вас.
10. Если нужно, перестройте свою работу. Организационная работа требу​ет времени. Создание коллектива может увеличить индивидуальный объем работы.
11. Помните, что неизвестное пугает больше, чем известное. Помните, что развитие в основном саморегулируется. Если проблему изложить вслух, она уже не кажется страшной. В конечном счете, мы сами отвечаем за свое развитие.
12. Помните, что «Вы можете загнать лошадь в воду, но не можете за​ставить ее пить». Людей нельзя заставить изменить отношение. В конеч​ном счете мы сами отвечаем за свое развитие. Людей можно заставить при​творяться, будто они меняются.
13. Помните о тех, кто вне игры. Зависть может помогать развитию. Люди любят сами быть участниками.
14. Помните, что создание коллектива может вызвать другие проблемы. Другие группы людей могут почувствовать опасность. Отдельные едино​мышленники могут перерасти свои нынешние функции.
15. При создании коллектива используйте и возможности. Может иметь место индивидуальное развитие. Новые идеи порождают дальнейшее твор​чество. Существующие системы и методы могут оказаться под вопросом. У людей разные сильные стороны и опыт. Делегирование (передача) полномочий обычно означает развитие.
16. Принимайте помощь извне, если это необходимо. Тщательно выбирайте,! к кому обратиться. Принимайте на себя ответственность за свои действия.] У каждого человека со стороны свой взгляд на проблему и свой опыт. Люди n со стороны не участвовали в организационной работе. Человек извне скорее окажется беспристрастным.
17. Учитесь на ошибках. Признавайте свою неправоту. Регулярно анализируйте ход дела. Поощряйте обратную связь - это самое ценное, что вам] могут дать коллеги.
18. Делайте то, о чем вы говорите. Дела говорят сами за себя.

Глава 2

УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ

(из опыта работы школ РФ)

СТРУКТУРА УЧЕНИЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ
Органами ученического самоуправления в нашей школе являются ученические комитеты - их пять:
	
	Содружество школьников и педагогов «Наша школа»

	

	
	          Совет старшеклассников.           

	

	
	|                        |                        I                   I

	

	Комитет «Законы школьной

	Комитет «Забота»

	
	Комитет «Свой 

	
	Комитет «Олимп»

	Комитет «Затейник»


	жизни»

	
	
	голос»


	
	
	


Комитет «Законы школьной жизни» - помогает педагогам организовывать учебный процесс в школе; следит за выполнением правил учащимися, Устава школы. Организует работу с отстающими учениками, проводит рейды проверки выполнения домашнего задания, смотры и кон​курсы с целью выявления самых ответственных и добросовестных учени​ков в рамках внутришкольного конкурса ученичества и учительства «Зо​лотой росток », конкурса «Лучший класс года».
Комитет «Забота» — работает по программам «Детский орден Милосердия», «Древо жизни». Основная цель программ - развивать доб​рое, милосердное, чуткое отношение к пожилым людям, ветеранам войны и труда, детям-инвалидам, младшим школьникам, изучать историю род​ного края, своей семьи.
Комитет «Затейник» - ведет работу по программе «Мир красо​той спасется», руководит культурно-массовой жизнью школы, все твор​ческие идеи и предложения берут свое начало в этом комитете.
Комитет «Свой голос» - организует работу по одноименной программе, информирует о жизни школы, организует выпуск отрядных уголков, стенных газет; проводит конкурсы плакатов, выставки рисунков, координирует работу школьного пресс-центра, который освещает жизнь и деятельность детских организаций школы, все проводимые мероприятия.
Комитет «Олимп» — работает по программе «От красоты и спор​та - к здоровому образу жизни», руководит спортивной жизнью школы; организует и проводит дни здоровья, спортивные праздники, пропаганди​рует здоровый образ жизни среди детей и взрослых.

ПЛАН РАБОТЫ КОМИТЕТА «ЗАКОНЫ ШКОЛЬНОЙ ЖИЗНИ»
	№

	Что делаем

	Когда


	1.

	Организация работы, утверждение плана работы

	Сентябрь


	2.

	Выборы в детских и подростковых организациях

	Сентябрь


	3.

	Месячник   по   профилактике   детского   дорожно-транспортного травматизма

	Сентябрь


	4.

	Проведение рейдов по проверке внешнего вида учащихся, сани​тарного состояния классов, сохранности школьного имущества, выполнения домашних заданий

	В течение учебного года


	5.

	КТД «День учителя». Праздник «День рождения школы». Вы​ставка-конкурс поздравительных газет, осенних букетов

	Октябрь


	6.

	Краеведческая олимпиада

	Ноябрь


	7.

	Декадник детей-инвалидов. Участие в благотворительной акции

	Ноябрь


	8.

	Традиционные школьные ярмарки

	Ноябрь, март


	9.

	1 декабря - Всемирный день борьбы со СПИДом

	Декабрь


	10.

	Подготовка и проведение Новогодних праздников

	Декабрь


	11.

	Встречи с ветеранами ВОВ

	Январь


	12.

	Уроки мужества

	Февраль


	13.

	Праздник «Масленица»

	Март


	14.

	День дублера

	Апрель


	15.

	КТД «Этот праздник со слезами на глазах»

	Май


	16.

	Праздник последнего звонка

	Май


	17.

	Церемония награждения ежегодной премией «Золотой росток», подведение итогов внутришкольного конкурса «Лучший класс года»

	Май


	18.

	Организация работы о/л «Сказка», РВО

	Май-июль


	19.

	Отчет о работе комитета за год

	Май


	20.

	День защиты детей

	Июнь



ПЛАН РАБОТЫ КОМИТЕТА «ЗАБОТА»
	№

	Что делаем

	Когда


	1.

	Организация работы, утверждение плана работы

	Сентябрь


	2.

	Экологическая акция «Мой двор, моя улица»

	Сентябрь


	3.

	Разведка адресов заботы. Месячник пожилых людей. КТД «Веков связующая нить»

	Октябрь


	4.

	Праздник октябрят

	Октябрь


	5.

	Декадник детей-инвалидов. Участие в благотворительной акции

	Ноябрь


	6.

	Традиционные школьные ярмарки

	Ноябрь, Март


	7.

	Шефская помощь ветеранам ВОВ, младшим школьникам, октяб​рятам

	В течение года


	8.

	Рейды  проверки  санитарного состояния учебников,  внешнего вида учеников

	В течение года


	9.

	Отчет вожатых о проделанной работе

	Январь


	10.

	Подготовка и проведение Новогодних праздников. Организация работы мастерской Деда Мороза

	Декабрь


	11.

	 Встречи с ветеранами ВОВ

	Январь


	12.

	Уроки мужества, встреча с ветеранами Великой Отечественной войны

	Февраль


	13.

	Акция «Подарок солдату»

	Февраль


	14.

	Праздник «Масленица»

	Март


	15.

	День птиц

	Март


	16.

	Праздник «Прощание с Азбукой»

	Апрель


	17.

	Праздник прощания с начальной школой

	Апрель


	18.

	День пионерии (торжественная линейка)

	Май


	19.

	Организация и проведение операции «Утро ветерана»

	Май


	20.

	Уход за памятником погибшим воинам 

	В течение года


	21.

	Организация работы о/л «Сказка»,

	РВО

	Май-июль


	21.

	Отчет о работе комитета за год

	Май


	22.

	День защиты детей

	Июнь



ПЛАН РАБОТЫ КОМИТЕТА «ЗАТЕЙНИК»
	№

	Что делаем

	Когда


	1.

	Организация работы, утверждение плана работы

	Сентябрь


	2.

	КТД «Праздник первого звонка». Урок знаний 

	Сентябрь


	3.

	КТД: День учителя. Праздник «День рождения школы». Выстав​ка-конкурс поздравительных газет, осенних букетов

	Октябрь


	4.

	КТД «Веков связующая нить»

	Октябрь


	5.

	Декадник детей-инвалидов. Участие в благотворительной акции

	Ноябрь


	6.

	Традиционные школьные ярмарки

	Ноябрь, март


	7.

	Праздник «День матери»

	Ноябрь


	а.

	Отчет председателя комитета о проделанной работе

	Январь


	9.

	Подготовка и проведение Новогодних праздников

	Декабрь


	10.

	 Встречи с ветеранами ВОВ

	Январь


	11.

	Конкурс художественного слова «Мой родной город»

	Январь


	12.

	Уроки мужества

	Февраль


	13.

	Конкурс патриотической песни «Пою тебе, мой край родной!»

	Февраль


	14.

	Праздник «Масленица»

	Март


	15.

	Празднование 8 марта

	Март


	16.

	День дублера

	Апрель


	17.

	День Земли

	Апрель


	18.

	Организация и проведение операции «Утро ветерана». Вахта памяти. КТД «Этот праздник со слезами на глазах»

	Май


	19.

	Праздник последнего звонка

	Май


	20.

	Отчет о работе комитета за год

	Май


	22.

	День защиты детей

	Июнь



ПЛАН РАБОТЫ КОМИТЕТА «СВОЙ ГОЛОС»
	№

	Что делаем

	Когда


	7.

	Оргайизация работы, утверждение плана работы

	Сентябрь


	2.

	Организация  работы,  систематическое обновление блока  ин​формации школьного «Пресс-центра»

	В течение года


	3.

	Смотр  отрядных уголков

	Сентябрь


	4.

	КТД «День учителя». Праздник «День рождения школы». Вы​ставка-конкурс поздравительных газет, осенних букетов

	Октябрь


	5.

	Оформление альбома-эстафеты «Бурятия - малая Роди​на, отчий край дорогой»

	Октябрь


	6.

	Месячник пожилых людей. КТД «Веков связующая нить»

	Октябрь


	7.

	Праздник октябрят

	Октябрь


	8.

	Проведение мероприятий, посвященных Дню матери

	Ноябрь


	9.

	Декадник детей-инвалидов. Участие в благотворительной акции

	Ноябрь


	10.

	Традиционные школьные ярмарки

	Ноябрь, март


	11.

	Подготовка и проведение Новогодних праздников

	Декабрь


	12.

	Встречи с ветеранами ВОВ

	Январь


	13.

	Вечер «Встреча школьных друзей»


	Январь


	14.

	Праздник «Масленица»

	Март


	15.

	День самоуправления


	Апрель


	16.

	День пионерии. Торжественный сбор дружины

	Май


	17.

	Организация и проведение операции «Утро ветерана»

	Май


	18.

	Организация работы о/л «Сказка», РВО

	Май-июль


	19.

	Отчет о работе комитета за год

	Май



	20.

	День защиты детей

	Июнь



ПЛАН РАБОТЫ КОМИТЕТА «ОЛИМП»
	№

	Что делаем

	Когда


	1.

	Организация работы, утверждение плана работы

	Сентябрь


	2.

	Планирование и проведение дней здоровья, школьной спарта-

	Сентябрь


	
	спартакиады на 2003/04 учебный год.

	

	
	Школьная спартакиада: лапта, футбол.

	Сентябрь


	
	День здоровья: «Национальные игры».

	

	
	Школьная спартакиада: осенний кросс.

	Октябрь


	
	День здоровья: «Папа, мама, я - спортивная семья».

	

	
	Школьная спартакиада: пулевая стрельба.

	Ноябрь



	
	День здоровья: «Веселые старты».

	

	
	Школьная спартакиада: баскетбол, настольный теннис.

	Декабрь


	
	День здоровья: «День Нептуна».

	

	
	Школьная спартакиада: плавание.

	Январь


	
	День здоровья: «Зимние забавы».

	

	
	Школьная спартакиада: волейбол.

	Февраль


	
	День здоровья: «Сильные, ловкие».

	

	
	Школьная спартакиада: мини-футбол

	Март


	
	День здоровья: «Масленица».

	

	
	Школьная спартакиада: летнее многоборье ГТО.

	Апрель


	
	День здоровья: «Зарница».

	

	
	Школьная спартакиада: легкая атлетика, туризм.

	Май


	
	День здоровья: «День туриста»

	

	3.

	Проведение дней здоровья и школьных спартакиад

	В течение года


	4.

	Традиционные школьные ярмарки

	Ноябрь, март


	5.

	Организация спортивной жизни класса

	В течение года


	6.

	Организация и проведение спортивных школьных соревнований,

	В течение года


	
	участие в районных соревнованиях

	

	7.

	Работа в тесном сотрудничестве с ученическими комитетами

	В течение года


	
	пионерской дружины «Факел»

	

	8.

	Сотрудничество со спортивными организациями района

	В течение года


	9.

	Подготовка и проведение Новогодних праздников

	Декабрь


	10.

	Организация работы о/л «Сказка», РВО

	Май-июль


	11.

	Отчет о работе комитета за год

	Май


	12.

	День защиты детей

	Июнь



ПОЛОЖЕНИЕ О ШКОЛЬНОМ ПАРЛАМЕНТЕ
Общая часть
В целях содействия осуществлению соуправления, развитию ини​циативы, повышению самостоятельности школьников принято решение о создании органа ученического соуправления — Школьного парламента.
Школьный парламент, именуемый в дальнейшем ШП, работает в соответствии с Уставом школы, работает в тесном контакте с админист​рацией школы, педагогическим и ученическим коллективами.
ШП выбирается открытым голосованием по классам на один год (по 2 человека от класса).
Каждый учащийся с 5-го по 11-й класс имеет право участвовать в выборах и быть избранным.
На первом заседании ШП избирает открытым голосованием из своего состава спикера и вице-спикера. Спикер руководит работой ШП, вице-спикер является его заместителем. ШП работает при организационной поддержке старшего вожатого, назначенного приказом директора школы. ШП сотрудни​чает с административным, методическим, педагогическим советами школы, имеет право вносить предложения в планирование работы школы.
Все решения ШП доводятся до сведения коллектива школы члена​ми ШП.
Все решения ШП являются обязательными для исполнения всеми классными коллективами школы. ШП собирается не реже 4 раз в год на заседания по корректировке планов и анализу проделанной работы. Еже​недельно ШП собирается на планерки по согласованию текущей работы.
Члены ШП выполняют свои обязанности на общественных началах.
Решение ШП является правомочным, если на заседании присутст​вовало не менее 2/3 состава. Член ШП может потребовать обсуждения любого вопроса, если его предложение поддержит не менее 1/3 членов.
Работа ШП осуществляется по следующим направлениям:
1.  Правовое.
2.  Образовательное.
3.  Культура и спорт.

4.  Трудовое и экологическое.
5.  Пресс-центр.

Работа по направлениям
Каждый член ШП выбирает поручение в соответствии с направле​ниями работы парламента, и таким образом формируются соответствую​щие Комиссии.
Комиссия по правам
     1.  Знакомит каждого школьника с Уставом школы и Правилами внутреннего распорядка для учащихся.
2.   Следит за исполнением Устава и Правил внутреннего распорядка.
     3.   Разрабатывает иные нормативные документы (локальные ак​ты) необходимые для осуществления учебно-воспитательного процесса в данном ОУ.
     4.  Составляет план работы с ОППН (совместно с ЗДВР и соци​альным педагогом).
     5.   Проводит работу по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма и правилам пожарной безопасности.
6.  Разрабатывает проекты и положения школьных конкурсов и
организует их проведение. 

Комиссия по  образованию
1.   В состав комиссии входит член Ученого совета МАНиИ.
2. Совместно с Ученым Советом МАНиИ участвует в организации научно-исследовательской и опытно-экспериментальной  деятельности учащихся.
3.  Совместно с Ученым советом МАНиИ организует проведение научно-практической конференции, координирует ее подготовку.
4.  Участвует в организации и проведении ежегодного награж​дения по итогам учебного года «Звездопад». 

Комиссия по  культуре и  спорту'     

1.   В состав комиссии входит член «Европейского клуба школы».
2.   Стремится развить и сохранить традиции школы.

3.  Стремится к объединению школьников и вовлечению их в подготовку и проведение школьных дел.
4.  Организует проведение общешкольных праздников и КТД.
5.  Организует оформление школы в соответствии с предстоя​щим делом.
6.  Организует популяризацию здорового образа жизни.
7.  Совместно с «Европейским клубом школы» ведет работу по ознакомлению коллектива школы с культурами и традициями стран - партнеров школы. 

Комиссия по  трудовой деятельности и экологии
1.  Организует дежурство по школе и осуществляет его кон​троль.
2.  Оценивает качество дежурства по школе и состояние вверен​ных классам участков школы.
3.  Осуществляет связь школы с Садово-парковым хозяйством
Василеостровского района (совместно с ЗДВР)

4.  Оценивает качество работы по приведению в порядок территорий района совместно с Садово-парковым хозяйством. 

5.  Совместно с Комиссией по культуре и спорту организует по​пуляризацию здорового образа жизни.

 6.  Организует конкурсы эколого-валеологической направленности.

 7.   Принимает участие в неделе защиты окружающей среды.
 8.  Проводит акцию «Обустрой свою планету» («Зеленый наряд школы»).

Пресс-центр
1.  Своевременно доводит до сведения коллектива школы решения ШП                                                                 
2.  Выпускает листовки, «молнии».

3.  Учреждает и издает школьный печатный орган (школьную газету).
4.  Проводит выступления с устными журналами.
5.  Ведет радиопередачи.
6.  Тесно контактирует с администрацией школы, Ученым сове​том МАНиИ, «Европейским клубом школы».
7.   Публикует материалы,  предоставленные  МАНиИ,  «Европей​ским клубом школы», любым из членов школьного коллектива. Все комиссии работают в тесном контакте с администрацией шко​лы. Ученым Советом МАНиИ, Советом «Европейского клуба школы», друг с другом.
Документация
ШП ведет следующую документацию:

1.   Протоколы заседаний ШП.
2.   Резолюции принятых решений.


3.   Анализ и планы работы.  

СИСТЕМА САМОУПРАВЛЕНИЯ В ШКОЛЕ
	
	Административный совет:


	
	X
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	X
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	X
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	Школьный совет:

	
	Педагогический

	
	Методический

	Попечительский


	
	
	
	совет:

	
	совет:

	совет:


	По  2   представи-

	
	   Учителя-

	
	  Заместитель

	   По 2 предста-


	теля    от    7-1 1-х

	
	предметники.

	
	директора    по

	вителя          от


	классов.

	
	
	  Классные руково-

	
	УВР.

	
	классных    ро-


	  5 представителей

	_

	дители.

	_

	   Председатели

	дительских


	от      сотрудников

	
	     ПСИХОЛОГ.

	
	методических

	комитетов.


	школы.

	
	
	   Воспитатели ГПД.

	
	объединений.

	

	 2    представителя

	
	    Заведующий

	
	
	
	

	от      Попечитель-

	
	библиотекой.

	
	
	
	

	ского совета.

	
	
	  Педагоги    допол-

	
	
	
	

	  Директор школы.

	
	нительного  обра-

	
	
	
	

	
	
	
	зования.

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	


Из представленной выше схемы можно увидеть, что каждый из субъектов воспитательного процесса в школе - коллективы детей, учите​лей и родителей имеют свои выборные или административные органы. Педагогический совет, Методический совет, Административный совет, Попечительский совет, Школьный совет - это те объединения, которые позволяют работать конструктивно во взаимодействии друг с другом, а также осуществлять практику соуправления в нашей школе. 
ПОЛОЖЕНИЕ О ШКОЛЬНОМ СОВЕТЕ
1.   Школьный совет - орган самоуправления школы, основанный на сотворчестве учащихся, сотрудников школы и родителей.
2.  Задачи Школьного совета:
-   Школьный совет способствует установлению положительного психологического климата в школьном коллективе на основе доброжелательных отношений между взрослыми и детьми; 

-    Школьный совет способствует успешной организации образова​тельного процесса, способствует формированию учащихся как активных и достойных граждан своей страны. 3

    3.    Функции Школьного совета:
 -    определение образовательной стратегии школы;
-      разработка системы воспитательной работы школы;
-      о  контроль за соблюдением Устава школы и Правил внутреннего
        распорядка учащихся;


 -      разрешение конфликтных ситуаций.
4.  Состав Школьного совета:
 в состав Школьного совета входят выбранные в результате тай​ного голосования учащиеся (по 2 человека от класса с 7-го по 11-й), сотрудники школы (5 человек);
• председатели Попечительского совета являются членами Школьного Совета;
      • директор школы является членом Школьного совета. 

На заседаниях Школьного совета могут присутствовать все желающие с  правом совещательного голоса.
5.  Выборы в Школьный совет:
-    выборы в Школьный совет проводятся ежегодно на 2-3-й неделе
сентября;   в выборах принимают участие все учащиеся 7-11-х классов и
сотрудники школы;

          -     любой член Школьного совета имеет право на внесение пред​ложения о   

                 переизбрании любого члена Школьного совета в ис​ключительных ситуациях до

                  истечения срока его полномочий.

       6.  Заседания Школьного совета:
           заседания Школьного совета проводятся не реже одного раза в месяц. 

            Дополнительные заседания Школьного совета собираются в случае необходимости по

             объявлению председателя Школьного совета.

Глава 3

ДЕТСКИЕ ОБЩЕСТВЕННЫЕ  ОРГАНИЗАЦИИ
      Детское движение — это самодеятельные детские об​щественные объединения городского, республиканского и регио​нального уровня, создаваемые для реализации какой-либо социально ценной идеи, имеющие регулирующие их нормы и правила, зафиксированные в уставе или дру​гом учредительном документе, выраженную структуру и фиксированное членство.
Главная функция ДОО и организаций заключается в оказании своим членам помощи в социальной адапта​ции к новым социально-экономическим условиям, в участии детей в организации досуга, в сохранении и раз​витии нравственно-духовных ценностей. Деятельность ДОО и объединений подтверждает свою значимость в целенаправленной детской политике, ко​торая:
• способствует интеграции детей и подростков в мно​гообразные общественные связи и самореализации лич​ности при минимальных затратах государства;
• совершенствует общественный контроль за детьми и подростками из групп риска, социально-проблемных слоев населения, сужает для них сферу и возможности девиантного поведения;
Обязанности членов правления детской общественной организацией

Председатель совета дружины
 • совместно со старшим вожатым организует работу  совета дружины в соответствии с планом, решениями совета, организует учебу актива;
• систематически проводит сбор совета дружины;
• отвечает за учебу членов совета, председателей со​ветов клубов и музеев 
• представляет дружину в районе (городе).
Заместитель председателя совета дружины   
•   отвечает за работу музеев и клубов в дружине;    
• организует работу лекторской группы;

• отвечает за наглядную агитацию в дружине, оформ​ление витрин с газетами;
• организует подписку на газеты и журналы.

Знаменосец
• отвечает за хранение дружинного знамени, овладе​вает навыками общения с ним, выносит знамя на все дружинные сборы, слеты и т. д.;
• организует занятия с ассистентами, 
• является ответственным за выполнение  ритуалов, проводит строевую подготовку членов совета дружины.
Организатор трудовых дел         
 • вместе с советом дружины проводит разведку общественных дел в микрорайоне;
• организует трудовые дела дружины.

Организатор работы с младшими школьниками
• работает с советом вожатых младших школьников;

• проводит учебу вожатых;
• проводит дружинные дела для младших школьников совместно с вожатыми.

Организатор спортивной работы
• совместно с советом физкультуры школы органи​зует участие членов общественной организации  в работе спортивных кружков и секций;
• организует подготовку и проведение в дружине спортивных соревнований и праздников;
• помогает в работе физоргам отрядов, участвует в подготовке юных судей и инструкторов по спорту.
Редактор дружинной стенгазеты
• организует работу редколлегии;
• отвечает за периодичность выпуска стенгазеты;
• помогает в работе членам редколлегии отрядных газет;
• постоянно следит за сменой материалов на дружин​ном стенде информации.
Такое распределение обязанностей вовсе не обязатель​но для каждого совета дружины. Конечно, в небольшой дружине членов совета может быть и меньше. Да и тра​диции в каждой дружине разные. В одной дружине, к примеру, членами совета являются председатели музеев, клубов, штабов, в другой - обязанности между членами совета непостоянные. Но в любом случаи очень важно подходить к распределению обязанностей неформаль​но, а с учетом желания самих ребят действовать актив​но. И если каждый из вас проявил себя в каком-то общественном деле - не надо таить своей решимости, прило​жить свое умение в совете дружины.
Умеем ли сотрудничать ?
В чем же проявляется сотрудничество лидера  с членами общественной  организации, с  педагогическим коллективом,  с родительским  активом  и с другими организациями? Сотрудничать - это значит взаимодействовать с ними в общих делах.
Для этого тре​буется, чтобы у лидера, вожатого была установка на сотрудничество, чтобы в сотрудничестве он видел цель своей деятельности, что​бы он владел способами и приемами, необходимыми для действия, чтобы успешность сотрудничества была важ​ным критерием оценки лидером своих успехов и неудач.
Представим себе систему:
• умения сотрудничать на стадии прогноза, или про​гностические;
• умения сотрудничать в процессе организации дела, или организационно-практические;
• умения сотрудничать в процессе информирования, разъяснения, убеждения, или информационно-просве​тительные;
• умения сотрудничать в процессе общения, или ком​муникативные.
Прогностические умения лидера  заключаются в том, что он  привлекает членов организации к определению перспектив ра​боты;
• настраивает членов организации на осознание моральных це​лей жизни коллектива;
Можно подсказать: пусть каждый что-то предложит в план работы отряда. А чтобы такие предложения были дельными, лидер советует активу подумать над памят​кой. Она может выглядеть примерно так:
	Памятка

1. Предлагая дело, подумай, насколько оно будет ин​тересным для всех.
                        2.Расскажи о предлагаемом деле так, чтобы всем за​хотелось принять в нем участие.
   3. Предлагая дело, подумай, как к нему готовиться, как его проводить.
                         4. В любое дело постарайся вовлекать как можно больше ребят.



Сотрудничая с ребятами в организации труда, лидер:
• помогает ребятам увидеть, где нужен их труд, убе​диться, что в школе, и в своем дворе, и на улице можно проявить общественную заботу, улучшить окружающую жизнь;
• помогает осознавать и переживать общественную значимость труда;
• учит ребят преодолевать трудности, ответственно относиться к любому делу, даже если оно кажется неин​тересным, доводить дело до конца, не допускать небреж​ности, неаккуратности;
• использовать творческие элементы.
Пусть будет возможность у ребят проявить догадку, смекалку, творческую фантазию, добиться успеха не сра​зу, а после исканий:
• учитывает, что труд детей регламентируется опреде​ленными предписаниями (он должен быть доступным и посильным, отвечать нормам техники безопасности), строго следить за их выполнением;
• добивается, чтобы организаторами трудовых дел были сами  ребята, правильно находит свое место в этих делах, влияет личным примером;
• старается, чтобы участие в труде давало ребятам уверенность в своих силах.
С прогностическими и организационно-практичес​кими умениями сотрудничества тесно связаны инфор​мационно-просветительные. Уметь поговорить с ребя​тами, обсудить острые проблемы политики, ответить на вопросы, разрешить сомнения - все это сегодня имеет огромное значение.
На этапе оценки лидер развивает инициативу, са​мостоятельность, интерес к работе. Вопросы для обсуж​дения могут быть такими:
1. Какие дела у нас в отряде прошли хорошо?
2. Какое участие в них принимали звенья?
3. Кому мы говорим "спасибо" за самое активное участие?
4. Какую пользу принесли наши дела людям?
5. Что изменилось у нас в отряде в отношениях меж​ду ребятами?
Коммуникативные умения - это владения лидером способами, приемами установления контактов в дело​вом и чисто личностных отношениях.
Каковы же умения, необходимые лидеру для об​щения с ребятами и другими окружающими? Это умения:
• понимать людей, видеть их такими, какие они есть, правильно истолковывать их поступки, не приписывать им злой воли;
• понимать и оценивать себя, свои личностные каче​ства, стиль поведения;
• учитывать и использовать при общении особеннос​ти своего характера;
• вырабатывать в себе коммуникабельность;
• следить за своим поведением, владеть эмоциями, сдерживать в интересах общения свое, даже и оправдан​ное, возмущение, раздражение, обиду.
Характер отношений, мера близости с ребятами уста​навливаются с самого начала. И если такая мера найде​на, то лидер будет пользоваться уважением и автори​тетом, так необходимыми для успешного сотрудниче​ства.
КАКИЕ ПРОГРАММЫ МОГУТ БЫТЬ В ДЕТСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ?

• "Наследники" - программа работы с младшими школьниками;
• "Семь "Я" - программа самопознания и саморазви​тия членов  организации;
• "Игра - дело серьезное" - программа сохранения и развития детской игровой культуры;
• "Родной край" - программа освоения и возрождения национальных культурных традиций через краеведчес​кую и экологическую деятельность;
• "Детский Орден Милосердия" ("ДОМ") - програм​ма работы с людьми, нуждающимися в заботе.
Программа - документ, отражающий последовательную систему действий, направленных на: достижение социально-общественной цели. Примером комплексной воспитательной программы является программа патриотического воспитания "Я – улан-удэнец".
Программа состоит из 7 взаимосвязанных и дополняющих друг друга блоков. Предлагаемые виды деятельности могут реализоваться с учетом специфики каждой 
школы; каждое объединение имеет возможность выбирать наиболее оптимальную форму проведения.

• 1 блок "ЗДРАВСТВУЙ, Улан - Удэ!"

• 2 блок "МОЯ ШКОЛА"

• 3 блок "ГОРОД И Я"                                                   
• 4 блок "ПОМОГИ ПАМЯТНИКАМ ГОРОДА"        

• 5 блок "НАСЛЕДНИКИ СТАРИНЫ"

• 6 блок "ПРАВО И Я"

• 7 блок "СУПЕРЛИДЕР"

УЧИМСЯ САМОУПРАВЛЕНИЮ
• Структура самоуправления в детской общественной организации

• Первичный коллектив: звено, отряд - центр станов​ления позиции членов организации.
1.  Самоуправление детской организации
Участвуя в деятельности выборных органов детских  коллективов, школьники получают первоначальные знания о самоуправлении, приобретают умения и навы​ки организаторской работы, опыт внутри коллективных отношений.
Самоуправление обеспечивается прежде всего демок​ратической практикой создания и деятельности руково​дящих органов основного  коллектива -дружины и первичного коллектива - отряда. Высшим органами дружины и отряда являются  сбо​ры. Именно сбор дружины или отряда решает и органи​зует важнейшие общественные  дела, избирает коллектив​ные органы самоуправления для повседневной работы, обеспечивая каждому члену равное право участвовать в решении всех вопросов жизни и работы своей общественной организации. В звене коллективным органом са​моуправления также является  сбор.
Выборные органы самоуправления  - сове​ты дружин и отрядов работают в контакте с школьным самоуправлением (объединением взрослых и подрост​ков), старостами классов.
Сбор как высший орган самоуправления членов общественной организации
Высшим органом самоуправления членов общественной  является сбор. На сборах избираются коллективные органы общественного самоуправления - совет дружины и совет отря​да, утверждаются планы работы, оценивается деятельность всего коллектива и отдельных членов организации. Только на сборе происходит прием новых членов в организацию. Реше​ние сбора - закон для каждого члена  организации. Сбор приоб​щает всех  ребят к руководству коллективом, форми​рует единое мнение по основным вопросам жизни и дея​тельности  общественной организации, способствует разви​тию инициативы и активности ребят.
Прежде всего следует определить конкретную тему сбора. Она может быть связана с теку​щей работой отряда, решением различных вопросов жиз​ни коллектива, подведением итогов общественных дел, отчетом о выполнении поручений, принятием планов пред стоящей работы. 

Общественно-политическая на​правленность содержания сборов: наличие ритуальных моментов; решение социальных, моральных, идеологи​ческих , патриотических проблем; постановка и реше​ние вопросов связанных с участием членов отряда в городских и районных акциях, делах, конкурсах, смот​рах и т. д..
Лидеры вместе с советом дружины или отряда соста​вляют подробный план подготовки и проведения сбора. В плане - задания или отрядам сроки выполнения этих за​даний, место проведения сбора, кто на него должен быть приглашен, какое оформление необходимо сделать, как будет осуществляться текущая проверка подготовки к сбору, предусматриваются элементы театрализации.
В процесс подготовки сбора следует вовлечь возмож​но большее число ребят. 
Одна из задач сбора - формировать общественное мне​ние членов организации.

 Она решается успешно в том случае, если лидеру удается организовать по-настоящему коллек​тивное обсуждение тех конкретных дел  отряда и дружины, которые составляют основные содер​жание сбора. Важно научить ребят откровенно выска​зывать свою точку зрения, отстаивать ее, вносить свои предложения, выступать критично и самокритично. Ито​гом такого обсуждения является решение сбора.
Решение сбора обычно записывают в дневнике отряда или дружины. Оно обязательно для всех членов организации. За выполнение решения отвечает и отчитывается перед кол​лективом совет отряда или дружины. Желательно каж​дый сбор начинать с анализа выполнения предыдущего решения коллектива.
Важное воспитательное значение имеет рациональное определение места и времени проведения сбора. Ребята собираются на сбор в парадной форме, настроившись на активное участие.
Сделать сбор по-настоящему интресным помогает использование атрибутов и ритуалов организации. В пионерских организациях атрибутами были  горн, барабан, пионерский галстук; ритуалом – рапорты председателей советов отрядов и дружины, клятва пионера. Вы можете придумать свои атрибуты, свою форму, свои ритуалы.

Основные выводы
Самоуправление в детской общественной организации  помогает подготовить под​растающее поколение к участию в работе разнообразных органов самоуправления.
В развитии самоуправления ребят проявляется глубоко демократический характер организации детей и подростков. Оно в полной мере отвечает целям и задачам развития демократического общества, создает условия для формирования актив​ной позиции члена организации в работе отряда и дружины,  соот​ветствует всем основным принципам и структуре дея​тельности общественной  организации.
Отчетно-выборная компания в дружинах и отрядах проводится ежегодно в апреле - мае.
Действенность выборных органов самоуправления ребят во многом зависит от организации система​тической учебы актива, которая проводится в различных формах.
2. Отряд  - первичный коллектив детской общественной организации
Отряд - объединение членов общественной организации одного из классов. От имени отряда ребята  получают поручения, и перед коллективом своего отряда они прежде всего отчитываются об их выполнении. Отряд создается по решению совета дружины, и ему торжественно вручает​ся отрядный  флаг на первом организационном сборе.
Высший орган отряда - сбор членов отряда. Сбор решает основные вопросы жизни и работы детского общественного кол​лектива: избирает для повседневной работы орган са​моуправления членов  отряда - совет отряда, обсуждает и ут​верждает план работы отряда, отчеты совета отряда, зве​ньев, отдельных членов организации, определяет возможные фор​мы своего участия в соревнованиях, смотрах, меропри​ятиях всей дружины.
ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

ДЕТСКОЙ ОБЩЕСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ШКОЛЫ
- Сбор-старт советов отрядов, посвящен​ных  Дню знаний (сентябрь)
-   Туристический слет (сентябрь)
-   Спортландия (октябрь)
- Стартовые мероприятия: познавательная игра «Мой родной город» (октябрь — май), «Народные традиции» (октябрь — май)
-   КВН (ноябрь — февраль)
- Игра-эстафета для советов отрядов «Веселый поезд» (ноябрь)
- «Мисс и мистер «Байкальские ростки» конкурс (декабрь) в рамках городс​кого конкурса
- Городская акция «Рождественский подарок другу» под девизом «Дети - детям» (25.12-7.01)
-   Презентация отрядов (конкурс рисованных филь​мов) (январь) с комментариями
-  «Веселый отряд» конкурс художественной само​деятельности,  фестиваль песни (февраль)
-   Фестиваль игровых программ (март, в рамках го​родского конкурса)
- Трудовая акция «Дом - улица - двор - «Чистый город» (март)
-   «Аллея Дружбы» в рамках акции «Посади дере​во» (апрель)
- «Зарница» (апрель)
- Акция «Ветеранам войны и труда —  за​бота молодых» (май)
-   Праздник, посвященный дню рождения Пионерии (май)

-   Слет советов отрядов по итогам работы ( май)
-  «Помним о подвиге наших дедов» — уход за могила​ми и мемориальными досками района (май)
В детской общественной организации очень важно, чтобы у каждого ребёнка было интересное дело.  Для того, чтобы подобрать каждому дело по душе, можно периодически, хотя бы один раз в год предложить заполнять каждому члену организации такую табличку:

	Ф.И.О., класс, домашний телефон или адрес
	Чем ты занимаешься в организации

	Твои увлечения:
	Чем бы ты хотел заниматься в организации




Конкурсная игра  «Любовь моя - Бурятия!»
ЛИСТОВКА
Дорогие ребята, классные руководители, уважаемые родители! Одно из важнейших событий в нашей школь​ной жизни - 5, 6, 7, 8 декабря 2005 года Конкурсная игра «Любовь моя - Бурятия!» Подготовка к ней начнется с 13 нояб​ря. Предлагаем вашему классу принять активное учас​тие в подготовке праздника и его проведении.
Поручаем, просим, предлагаем, советуем!
Команды в составе 8 человек проходят 5 стан​ций. Время игры на одной станции - 10 минут.
Все станции оцениваются по 10-балльной систе​ме. Досрочный ответ - дополнительно 5 баллов.
Работа со справочной литературой - минус 3 балла.
Станции:
1.«Вот мы какие!» (название команды, девиз, эмблема).
2. «Улан – Удэ  исторический» (кабинет истории) 10 вопросов и ответов по истории города.
3. «Мой родной край» (кабинет географии) - 10 вопросов и ответов по географии Республики Бурятия.
4. «Наша культура» (кабинет  музыки) - 10 вопросов и ответов по обрядам, традициям, праздникам  народов Бурятии.
5. «Весельчак» (актовый  зал) - инсценирование песни.
Для 5-9 классов - прохождение станций. Для 10-11 классов – брейн - ринг.
 «Любовь моя — Бурятия» Маршрутный лист команды____ класса
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  ИГРА КАК МЕТОД  РАБОТЫ  ДЕТСКОЙ ОБЩЕСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
     В жизни де​тей игра не только способ отдыха и развлечения, но и необходимый вид деятельности: без игры дети не могут нормально расти и развиваться.
"Я утверждаю, что детская организация должна быть пропитана игрой. Учтите, что речь идет о детском  возра​сте, у него есть потребность в игре, и ее нужно удовлет​ворить, и не потому, что делу время, потехе час, а пото​му, что как ребенок играет, так он будет и работать... Без такой игры труднее создать настоящий, веселый и бод​рый коллектив". Эти слова принадлежат знаменитому советскому педагогу А. С. Макаренко, который в своей педагогической практике большое внимание уделял дет​ским играм.
Игры развивают инициативу и волю ребенка, учат де​тей жить и работать в коллективе, считаться с интереса​ми товарищей, приходить им на выручку, приучают к дис​циплине, соблюдению установленных правил. Увлечен​ные живой, эмоциональной игрой, дети легче усваива​ют и приобретают различные полезные навыки и знания, они развиваются также и физически - становятся про​ворными, выносливыми, более ловкими.
Во всем своем многообразии игры должны занять прочное место в  практике  работы детской общественной организации в школе.
В работе детской организации используются различные виды игр. Особенный интерес ребята прояв​ляют к играм ролевым. В них обязательно есть сюжет, роли, которые разыгрываются детьми. Через игровую роль школьник как бы приближается к своему идеалу. Она дает возможность разыграть новую и привлекатель​ную для него жизненную позицию.
Популярны у детей различные конкурсы и вик​торины. Они помогают установить связь между учебной и внеучебной работой, включают детей в интерес​ные формы познавательной деятельности.
И конечно любят ребята подвижные игры. Они удов​летворяют естественную потребность детей и подрост​ков в физической активности, соревновании, вызывая радость от преодоления препятствий, трудностей. Эти игры дают не только физическую закалку, но и развива​ют волю и организованность, воспитывают чувство то​варищества и коллективизма. Игровой прием может быть началом любого дела: например, получение воен​ного приказа, пакета, донесения, трудового наряда. В форме игры проводятся некоторые массовые дела в летнем оздоровительном лагере, например, праздник Нептуна, праздник урожая и т. д.
Лидеру детского движения, вожатым в младших отрядах  следует помнить, что игры бывают разные, и чаще ребята играют, не советуясь со взрослыми. По​рой они увлекаются азартными играми, жестокими. Простой запрет подобного увлечения обычно не достигает цели. Значи​тельно надежнее переключение интересов ребят на цен​ную в нравственном отношении, действительно увлекательную и захватывающую игру. Она всегда должна быть в резерве. Поэтому важно постоянно пополнять свою игровую "копилку".
Игрой надо умело руководить, ни в коем случае не допуская всякого рода запрещений и непродуманного прямого вмешательства  со стороны. Надо играть вместе с детьми. Следует подготовить вместе с ребятами все не​обходимое для игры, помочь в распределении ролей, подборе соревнующихся команд или групп, которые должны быть примерно одинаковыми по своим силам.
У каждого  лидера детского  движения должна быть   игротека. Игротека  может быть  стать организатором многих соревно​ваний, конкурсов и турниров по играм. Соревнования можно проводить между отрядами. Вначале каждый от​ряд после ряда тренировочных игр выделяет свою коман​ду из лучших игроков, затем отрядные команды встре​чаются между собой по определенному расписанию, как это делается в соревнованиях по спортивным играм. Ре​зультаты соревнований вывешиваются на стенде.
Принцип романтики, интереса и игры в  жизни детской организации.
Сущность принципа. Принцип романтики, интереса и игры обусловлен, прежде всего,  зна​чением воспитания членов детской организации на культурных, национальных, трудовых традициях народа. Он обусловлен спецификой возрастного развития детей и подростков, которым свойственно стремление ко все​му возвышенному, героическому, романтичному, ярко​му, необычному. Детей и подростков также отличает до​вольно быстрое изменение интересов к разным видам деятельности, творческим занятиям, общественной ра​боте и спорту с недостаточной, как правило, их устойчивостью. Кроме того, в жизни детей и подростков боль​шое место занимает игра, в процессе которой они по​знают окружающую жизнь, проявляют самодеятельность и инициативу, активность и творчество, приобретают опыт общения и внутри коллективных отношений.
Принцип романтики, интереса и игры в пионерской жизни означает необходимость:
• раскрытия в эмоционально яркой форме героики боевых сражений,
• широкого использования  символики, атрибутов, ритуалов в работе  отрядов,
• развитие интереса к общественным делам, научному поиску в кружках и научных обществах, техническому творчеству и искусству, к книге и разносторонним зна​ниям,
• развитие творческой фантазии отрядных вожатых и лидеров детского движения, опоры на инициативу и смекалку самих ребят
ЦЕННЫЙ   БАГАЖ  ЛИДЕРА ДЕТСКОГО ДВИЖЕНИЯ:
ОРГАНИЗАТОРСКИЕ ЗНАНИЯ И УМЕНИЯ
Организаторские знания - это сумма сведений, позна​ний в области организаторской работы, понимание це​лей, задач деятельности, знание особенностей личнос​ти и коллектива, правил организаторской работы. Зна​ния можно получить, прочитав необходимые книги, послушав советы бывалых людей, понаблюдав за действи​ями других организаторов. К примеру, организатор впер​вые составляет план выполнения задания. Затратив много времени, посоветовавшись с товарищами, посидев в биб​лиотеке, организатор может составить такой план впол​не грамотно. Но может случиться так, что, приступив к выполнению плана, он потерпит неудачу. Почему? Да потому, что у него не сформированы организаторские умения.
Организаторские умения - это способность человека быстро и эффективно применять имеющиеся организа​торские знания на практике, действовать с учетом имеющегося опыта и сложившейся ситуации. Так, опытный организатор, встретившись с необходимостью органи​зовать дело, которое ему раньше не приходилось выпол​нять, пытается  тут же использовать в этой но​вой для него обстановке знание действий и приемов, которые он применял ранее в других обстоятельствах.
Умение в постоянно изменяющейся обстановке выб​рать верное решение и оперативно провести его в жизнь требует от организатора находчивости, смелости, твер​дости.
Организаторские знания и умения - это ценный ба​гаж организатора. Его не перешлют вам большой или малой скоростью друзья и знакомые из другого пункта. Этот багаж накапливается человеком самим только в процессе активной общественной работы.
Организаторы опытные и начинающие! Не сдавайте свой багаж в камеру хранения. Пусть он всегда находит​ся с вами. Постоянно пополняйте его. Помните, чем весомее он будет, тем легче станет людям, которых вы ведете, выиграет дело, которому вы служите.
Хорошая организаторская работа зависит от:
• знания людей, с которыми работаешь,
• знания законов развития коллектива,
• качеств личности самого организатора,
•знания собственной организаторской работы,  знания дела, которое организуешь,  умения практически организовать.
ИГРЫ, КОНКУРСЫ, ТРЕНИНГИ НА ВЫЯВЛЕНИЕ
КОММУНИКАТИВНЫХ СПОСОБНОСТЕЙ, УКРЕПЛЕНИЕ
КОЛЛЕКТИВНЫХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ
"Человек за шторой"
Категория: игра, конкурс.
Цель: проверка и развитие наблюдательности и памя​ти. Тренинг коммуникативных способностей.  Возраст: 9-17 лет.
Количество: участников 2-30 человек.
Правила. Один из игроков прячется за ширмой (мож​но просто встать за спинами игроков). Цель остальных участников - наиболее точно описать внешность и одеж​ду спрятавшегося игрока. Сам спрятавшийся игрок или ведущий могут задавать остальным наводящие вопро​сы. Затем спрятавшийся игрок выходит и указывает на правильные ответы и ошибки. По окончании игры вы​бирают самого внимательного.
Рекомендации: игру можно проводить как соревнова​ние команд. При этом прячутся поочередно игроки каж​дой команды и подсчитывается количество правильных
ответов
    "Эстафета чувств"

Категория: игра.

Цель: формирование адекватного восприятия взаимо​действий с другими людьми.
Возраст: 9-17 лет.
Количество участников: 10-25 человек.    

Материальное обеспечение: карточки с названиями чувств.

Правила: игроки садятся в круг или шеренгу. Все уча​стники, кроме первого, закрывают глаза. Первый участ​ник вытаскивает карточку с названием чувства. Он пе​редает это чувство соседу, прикасаясь определенным образом к руке соседа. Человек, "получивший" чувство, пытается осмыслить, что же он получил, а затем пере​дать по-своему этот сигнал дальше. После этого он мо​жет открыть глаза. Когда последний участник получает тактильный сигнал, он открывает глаза и называет чув​ство, которое получил. После этого все игроки в обрат​ном порядке называют, какое чувство получили они, и обсуждают причины возникших искажений.
Примеры и дополнительные материалы: примеры чувств: любовь, дружба, отвращение, пренебрежение, сочувствие, злость, страх, радость, восхищение, уваже​ние, равнодушие.
Рекомендации: после каждой передачи чувств игроки меняются местами. После окончания игры обсудить чувства участников во время игры. Обратите внимание де​тей на тот факт, что положительные чувства часто искажаются до отрицательных или нейтральных. А отрицательные - практически никогда не становятся положительными.

"Контрабанда".

Категория: игра.

Цель: тренинг коммуникативных навыков.
Возраст: 11-17лет.

Количество участников'. 4-20 человек.
Материальное обеспечение: две-три палки или книги, листок бумаги.
Правила: из числа участников выбираются двое-трое "контрабандистов". Каждому выдается книга - "чемодан" и один на всех лист бумаги. "Контрабандисты" вы​ходят за дверь и решают, кто из них повезет "контрабан​ду" (вложить лист бумаги в свою книгу). После этого "контрабандисты" входят в комнату. Остальные игроки - "таможенники" - могут задавать им различные вопро​сы. Задача "таможенников" - угадать, кто спрятал кон​трабанду. Выбранный ими "контрабандист" проходит досмотр - отдает свою книгу на проверку, остальные бес​препятственно проходят "таможню". Если "таможенни​ки" нашли "контрабанду", они выигрывают, если нет - победители "контрабандисты".
Примеры и дополнительные материалы: примеры стан​дартных вопросов:
1. Цель поездки.
2. Количество багажа.
3. Срок пребывания.
4. Ваша профессия.
5. Где собираетесь жить.
6. Источник доходов.
7. Семейное положение.
"Тайный друг"
Категория: фоновая игра.
Цель: улучшение взаимоотношений в коллективе.
Возраст: 8-17 лет.
Количество участников: 10-30 человек.
Правила: все участники пишут свое имя на листках бумаги (при повторяющихся именах - имя и фамилию) и складывают их в шляпу. Затем каждый игрок вытаски​вает из шляпы одну бумажку. Если на бумажке оказа​лось его имя, бумажку необходимо заменить. Тому, чье имя написано на вытащенной бумажке, данный игрок должен стать тайным другом. Роль тайного друга заключается в том, что он старается сделать своему избран​нику что-либо приятное, пытаясь при этом остаться не​известным. После окончания игры проводится обсуж​дение, во время которого каждый игрок высказывает свои предположения по поводу личности его тайного друга.
Примеры и дополнительные материалы: знаки внима​ния могут быть самыми разными: тайные подарки, цве​ты, записки с приятными пожеланиями, помощь в ка​ком-то деле, приглашение на танец и т. д.
Рекомендации', игра может длиться от нескольких ча​сов до нескольких дней. Желательно, чтобы действие игры происходило на фоне совместной деятельности участников (на школьном вечере, в походе, в лагере). Для того, чтобы каждый участник наверняка почувствовал внимание своего друга, каждому игроку можно завести по два тайных друга (для этого все пишут свое имя дваж​ды, а потом вытаскивают по две бумажки).
В возрасте 14-17 лет дети с большим интересом будут участвовать в игре, в которой жеребьевка между девоч​ками и мальчиками проводится раздельно и каждый иг​рок получает тайного друга противоположного пола.
"Козлятушки".

Категория: игра.

Цель: тренинг коммуникативных навыков
Возраст: 11-17лет.


Количество участников: 4-20 человек.  
Правила: из числа игроков выбираются двое водящих. Они выходят за дверь и по договору выбирают, кто из • них будет "козой", а кто "волком". После этого они возвращаются в комнату. Цель каждого из водящих - убедить остальных игроков ("козлятушек"), что он является "козой". Задача "козлятушек" - определить, кто из водящих настоящая "коза", и впустить его в домик. После того как "козлятушки" выбрали, кого они впус​кают в дом, водящие сообщают, кто был "козой", а кто "волком".
Примеры и дополнительный материал: в игре в основ​ном говорят водящие. Каждый из них доказывает: "Я ваша мама, принесла вам капустки, молочка..." и обви​няет другого: "Посмотрите, ведь это злой волк, разве можно вообразить, чтобы настоящая коза так себя вела?" Кроме того, козлята также могут задавать вопросы.
Рекомендации: вначале на роль водящих необходимо выбрать артистичных и активных ребят. Выбор "козы" может определяться между участниками голосованием.
"Портрет"
Категория: игра.

Цель: тренинг коммуникативных возможностей.
Возраст: 12-17 лет.
Количество участников: 5-20 человек.
Материальное обеспечение: бумага и карандаш для каж​дого участника, ластик.
Правила: каждый игрок рисует портрет кого-нибудь из присутствующих. После этого все портреты переда​ются по кругу, и каждый игрок пишет на обороте каждо​го портрета, кто на нем нарисован. После того как кар​тина проходит круг и возвращается к автору, подсчиты​вается количество правильных ответов. "Художник", нарисовавший наиболее узнаваемый портрет, объявля​ется победителем. После этого портреты дарят тем учас​тникам, которые на них изображены.
Рекомендации: необходимо заранее оговорить с игро​ками, чтобы они не обижались на свой неудачный портрет. Вместе с тем необходимо контролировать, чтобы в картинах не содержалось ничего провокационного и явно обидного для модели. Лучше всего предложить иг​рокам рисовать карикатуры друг на друга. Чтобы каж​дый участник по окончании игры получил свой портрет, можно назначить (по карточкам), кто кого будет рисовать.
"Кричалка эмоций".

Категория: игра.

Цель: тренинг коммуникативных способностей.
Возраст: 12-17 лет.
Количество участников: 6-25 человек. 

 Правила: участники садятся в круг. Ведущий или сами игроки придумывают фразу и начинают произносить ее по кругу. При этом каждый следующий игрок должен произносить выбранную фразу со все более нарастаю​щими эмоциями. Игра ведется на интерес, однако мож​но выводить из игры участников, которые (по общему мнению) не смогли произнести фразу с еще большим эмоциональным накалом. В этом случае последний иг​рок является победителем.
Примеры и дополнительный материал: Примеры фраз и эмоциональных изменений:
• "Оставьте меня в покое" (от легкого раздражения до сильного гнева).
• "У меня получилось" (от спокойного утверждения к восторгу).
• "Мне страшно" (от спокойного утверждения к ужасу).
• "Это так забавно" (от улыбки к безудержному смеху).
• "Ты самый лучший" (от дружеского заверения к пла​менной любви).
• "Я его потерял" (от легкой грусти к безудержному горю)
• "Это такая гадость" (от утверждения к отвращению).
Рекомендации: после игры желательно обсудить, какие чувства у ребят получались лучше, какие эмоции труднее всего выразить.


   "Сортировка".                            
Категория: игра, конкурс.
Цель: развитие внимания, быстроты реакции. Улучше​ние коллективных взаимодействий и формирование ком​муникативных навыков.
Возраст: 8-17 лет.
Количество участников: 12-50 человек.
Правила: игроки делятся на команды (оптимально по 7-10 человек), число участников в командах - одинако​вое. Ведущий называет условие, в соответствии с  кото​рым игроки команды должны выстроиться в ряд. Выиг​рывает та команда, которая быстрее справилась с зада​нием.
Примеры и дополнительные материалы: примеры зада​ний:
• Выстроиться по росту.
• Выстроиться в алфавитном порядке имен игроков (фамилий).
• Выстроиться в порядке возрастания (убывания) воз​раста игроков.
• Выстроиться в порядке возрастания (убывания) но​меров квартир (домов) игроков.
• Выстроиться в порядке изменения цвета волос от самого светлого к темному.
Рекомендации: чем моложе участники, тем меньше игроков в каждой команде.
"Менялы".

Категория: игра, конкурс.  

Цель: тренинг коммуникативных навыков, быстроты внимания.

Возраст: 8 -17 лет.

Количество участников: 5-30 человек.

Материальное обеспечение: по 15 горошин (или дру​гих мелких предметов) на каждого игрока.
Правили: игроки получают по 15 горошин. Дается сиг​нал к началу игры. После сигнала игроки подходят друг к другу и, зажав любое количество горошин в руке, спра​шивают: "Чет или нечет?". Если второй игрок угадает, он забирает себе эти горошины, если ошибается - отдает такое же количество - игроку, задавшему вопрос. Если у игрока заканчиваются все горошины, он выходит из игры. Запрещается два раза подряд играть с одним и тем же участником. После окончания игрового времени каж​дый участник подсчитывает свои горошины и победите​лем объявляется тот, кто набрал максимальное их число.
Рекомендации: вместо горошин могут быть использо​ваны скрепки, спички, мелкие    пуговицы. На игру долж​но отводиться 1 -5 минут в зависимости от возраста уча​стников (чем старше игроки, тем меньше времени).
"Царевна Несмеяна".
Категория: игра.

Цель: развлечение, психологическая разрядка
Возраст: 7-14 лет.

Количество участников: 6-20 человек.
Правила: игроки делятся на две команды. Участники первой команды "царевны Несмеяны" садятся на сту​лья и принимают как можно более серьезный или уны​лый вид. Задача игроков другой команды - по очереди или всем вместе рассмешить "несмеян". Каждая улыб​нувшаяся "несмеяна" отходит в другой угол комнаты или присоединяется к команде "смешителей" (в зависимос​ти от оговоренных вначале правил).Если за определен​ный промежуток времени удастся рассмешить всех "не-смеян", выигравшей объявляется команда смешителей, если нет - команда "несмеян". После этого команды меняются ролями.
Примеры и дополнительные материалы, чтобы рассме​шить, игроки могут показывать пантомиму, рассказы​вать анекдоты, строить рожи, однако прикасаться к "несмеянам"  нельзя.
Рекомендации: поскольку после смены ролей второй команде гораздо легче будет рассмешить "несмеян", для справедливости соревнования будет лучше провести в промежутке серьезную, спокойную игру.
УСТАВ  ДЕТСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ    «СИЛА-МОЛОДОСТЬ - НАПОР»

СРЕДНЕЙ ШКОЛЫ № 12 г. САРОВА НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ
Общие положения
Пионерская Республика «Си-Мо-На» - добровольная, самодеятель​ная, самоуправляемая, общественная, многонациональная организация детей и взрослых.
Цели я задачи:
1. Цель: члены организации познают и улучшают окружающий мир, несут людям свет, добро и радость. Через деятельность в организа​ции происходит формирование достойного гражданина Отечества.
2. Задача: организация коллективно-творческих дел, направленных на развитие члена детской организации.
3. Девиз: «Кто весел — тот смеется, Кто  кочет - тот добьется, Кто ищет - тот всегда найдет».
4.  Символы и атрибуты: красный галстук с желтой полосой по краям, горн, барабан, гитара.
5.«Си-Мо-На» сотрудничает с другими детскими организациями школ города, молодежной организацией школы «Свежий ветер», государственными организациями.


Условия приема в  организацию
Вступить в Детскую Республику «Си—Мо—На» может любой маль​чик или девочка,

как правило, с 10 лет. Прием проводится добровольно и индивидуально.
Права к обязанности:
1. Все члены детской организации имеют равные права и следуют ос​новным законам:
-   единства слова и дела;
-   дружбы и товарищества;
-   чести, совести, памяти и долга;
-   заботы и милосердия;
-   здоровья.
2. Все члены детской организации имеют право:
• на защиту со стороны организации;   выбора детского  коллектива;
• пользоваться всем, что имеет организация;  

• на добровольный выход из  организации.
Самоуправление и организация:
1.   Высшим органом самоуправления является Большой парламент Республики, который проводится не реже одного раза в год. Явля​ется законодательным органом.
2.  Между Большими Парламентами проводится Малый парламент один раз в две недели, в его состав входят командиры отрядов. Ма​лый парламент является исполнительным органом, который со​ставляет и утверждает план работы организации, является органи​затором и активным участником дел организации и школы, оказы​вает посильную помощь и содействие в коллективно-творческих делах отрядов, отвечает за исполнение решений слета, определяет стадии и ступени развития коллективов, предоставляет бюро ГСДО полную информацию о детской организации.
Положение о взрослых  членах организации:
1.  Взрослые в детской организации отвечают за защиту прав ребенка.
2.   Взрослые должны организовывать деятельность ребят на достиже​ние цели организации.
3.  Взрослые являются главными помощниками детей во всех коллек​тивно-творческих делах.
ДЕТСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ «ЛИБЕРТИ»
УСТАВ ДЕТСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ «ЛИБЕРТИ»
Общие положения
1.    Красноярская районная общественная детская самодея​тельная организация учащихся школы № 134 Советско​го района «Либерти», именуемая в дальнейшем «Орга​низация», является общественным объединением, це​лью которого - решение различных социальных про​блем, возникающих у учащихся школы № 134 Совет​ского района г. Красноярска.
2.    Организация является добровольным, самоуправляемым, неполитическим формированием, созданным по инициативе учащихся школы для достижения следующих целей и задач:
- объединение учащихся средней школы № 134 Со​ветского района г. Красноярска в единый коллектив и развитие подросткового движения;
-  защита прав и интересов подростков;
-  помощь подросткам в реализации собственных инте​ресов и способностей, в поиске своего места в обще​стве, в утверждении своей жизненной позиции;
-  культурно-просветительная и спортивно-массовая работа среди учащихся школы;
-  пропаганда здорового образа жизни;
-   поддержка общественно-ценных инициатив подростков;
-  привлечение общественного внимания к проблемам подросткового движения;
- взаимодействие и поиск контактов с другими моло​дежными организациями с дальнейшей целью соз​дания Ассоциации школьников.
3.       Организация создана и действует на принципах добро​вольности, равноправия, самоуправления и законности.
4.       Деятельность Организации распространяется на терри​торию Советского района г. Красноярска.

5.    Организация создается без ограничения срока деятельности.
6.    Членами Организации являются учащиеся школы от 10 до 17 лет, а так​же могут быть и взрослые: учителя школы, частные лица, родители.
7.    Организация открыта для вступления всем учащимся.
8.    Правовое положение Организации определяется настоящим Уста​вом, а также в соответствии:
 с Конвенцией ООН о правах ребенка (ст. 15 - Свобода ассо​циаций и мирных собраний);
 с Законом РФ «Об общественных объединениях»; с Законом РФ «Об образовании», в связи с тем, что Органи​зация осуществляет свою деятельность на базе общеобразо​вательного учреждения;  с решением коллегии Министерства образования РФ от 14.04.93 г. «О поддержке детских общественных организаций в РФ».
9.   Основные приоритеты Организации: 

  -    интересы детей и подростков; 
  -      общечеловеческие ценности.
10. Основные принципы деятельности Организации:
- принцип памяти и умножения культуры и традиций народов
России и нашего региона; 

                -   принцип заботы и милосердия; 

                -   принцип инициативы и творческого поиска.
11. Организация вправе вступать в другие объединения, союзы и ас​социации в качестве коллективного члена.
12. Полное наименование Организации - Красноярская районная об​щественная детская самодеятельная организация учащихся школы №134 Советского района «Либерти». Сокращенное наименование Организации - ОДСО «Либерти».
Юридический статус
1. Организация является общественным объединением, созданным в форме общественной Организации.
2.   Организация приобретает права юридического лица с момента го​сударственной регистрации.
3.   Как юридическое лицо Организация имеет в собственности обо​собленное имущество.
4.   Организация не отвечает по обязательствам своих членов, а члены не отвечают по обязательствам Организации.
5.   Организация отвечает по своим обязательствам всем принадле​жащим ей имуществом.
6.   Организация может иметь свою атрибутику.
7. Организация может иметь флаги, вымпелы и другую символику, зарегистрированную в установленном порядке.
8.   Для осуществления уставных целей Организация имеет право в установленном законом порядке:
-  свободно распространять информацию о своей деятельности;
-  организовывать спортивные, оздоровительные секции;
- создавать формирования по охране порядка и профилактике правонарушений в порядке, предусмотренном действующим законодательством;
- проводить в установленном законом порядке выставки, ло​тереи, спортивные и иные мероприятия;
- выступать с инициативами по различным вопросам общест​венной жизни, вносить предложения в Устав школы.
9.    Организация вправе открыть свои отделения в соответствии с дейст​вующим законодательством и требованиями настоящего Устава.
10. Организация обязана:
-  соблюдать законодательство Российской Федерации, обще​признанные принципы и нормы международного права, ка​сающиеся сферы ее деятельности, а также нормы, преду​смотренные настоящим Уставам;
-  ежегодно информировать орган, регистрирующий обществен​ные объединения, о продолжении своей деятельности с указани​ем действительного местонахождения Совета и данных о руко​водителях Организации в объеме сведений, включаемых в еди​ный государственный реестр юридических лиц;
    -    допускать представителей органа, регистрирующего обществен​ные объединения, на проводимые 

         Организацией мероприятия; 

    -     оказывать содействие представителям органа, регистрирующего общественные объединения, в 

         ознакомлении с деятельностью Организации в связи с достижением уставных целей и задач и 

         соблюдением законодательства Российской Федерации.
11. Вмешательство органов государственной власти и их Должност​ных лиц в деятельность Организации, равно как и вмешательство Организации в деятельность органов государственной власти и их должностных лиц, не допускается, за исключением случаев, пре​дусмотренных законом.
Структура организации
1.   Высшим руководящим органом Организации является Общее собра​ние членов Организации. 

К компетенции общего собрания относится: 

-            избрание Председателя Совета;
    -          принятие и внесение изменений и дополнений в Устав Ор​ганизации;
    -          избрание Совета Организации и ее Ревизионной комиссии (Ревизора);
    -         утверждение Положения о формировании по охране обще​ственного порядка и профилактике

               правонарушений; 

     -        заслушивание и утверждение отчетов Совета Организации; 

     -        заслушивание и утверждение отчетов Ревизионной комис​сии (Ревизора);
     -        принятие решений по реорганизации или ликвидации Орга​низации.
Собрания Организации делятся на очередные и внеочеред​ные. Очередные собрания проводятся один раз в год не позднее 31 марта текущего года. Внеочередные собрания созываются Со​ветом Организации по требованию Председателя Совета Органи​зации, Ревизионной комиссии (Ревизора), по инициативе не менее пяти участников Организации или по собственной инициативе. Собрание ведет Председатель собрания, который избирается из числа присутствующих членов Совета.
Решения по рассматриваемым вопросам принимаются про​стым большинством голосов присутствующих, кроме решений о внесении изменений и дополнений в Устав Организации, о реор​ганизации или ликвидации Организации. Решение по этим вопро​сам считается принятым, если за него проголосовало не менее 2/3 от общего числа Общего собрания. Форма голосования определя​ется Общим собранием. В случае равенства голосов на собрании голос Председателя собрания является решающим.
2.    В период между собраниями постоянно действующим руководя​щим органом является его Совет. Совет избирается Общим собра​нием участников сроком на 3 года. Заседания проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.
3.    Совет Организации:
- обсуждает вопросы, определяющие общие перспективы дея​тельности Организации,

- обеспечивает ее стратегию в реали​зации поставленных целей;
- обеспечивает соблюдение Устава и своевременность созыва Общего собрания участников, 

- решает другие вопросы, не отне​сенные к исключительной компетенции Общего собрания.
4.    Заседания созываются Председателем Совета Организации по собст​венной инициативе, либо по требованию любого члена Совета, либо Ревизионной комиссии (Ревизора) Организации. Заседание Совета считается правомочным при явке более половины членов Совета. Ре​шения на заседании Совета принимаются простым большинством го​лосов присутствующих членов Совета и подписываются Председате​лем Совета. Форма голосования определяется Советом.
5.   Общее руководство Организации в период между заседаниями осуществляет Председатель совета, который избирается Общим собранием членов Совета организации простым большинством голосов сроком на 3 года.
6.    Председатель Совета:
- осуществляет деятельность по установлению контактов с орга​нами общественной самодеятельности, другими общественными организациями, органами местного самоуправления;
-  определяет направления деятельности Организации;
-   издает и дает указания в пределах своей компетенции;
-  ежегодно представляет в орган, регистрирующий общест​венные объединения, обновленные сведения для внесения в единый государственный реестр юридических лиц;
-   председательствует на заседаниях Совета;
-  осуществляет учет и сохранность документов и передачу их на государственное хранение в установленные Органы.
7.    Контрольно-ревизионным органом Организации является Ревизи​онная комиссия (Ревизор), избираемая Общественным собранием на 3 года. Проверка деятельности Организации производится не реже одного раза в год.
Председатель Совета обязан представить Ревизионной ко​миссии (Ревизору) все необходимые документы и объяснения, ка​сающиеся деятельности Организации.
Ревизионная комиссия (Ревизор) имеет право при необхо​димости потребовать созыва Совета или Общего собрания членов Организации.
Права и  обязанности  членов  организации
1.   Член Организации имеет право:
- участвовать в осуществлении деятельности Организации, управлении ее делами;
- получать информацию о деятельности Организации;
- вносить на рассмотрение Организации предложения по во​просам ее деятельности, участвовать в обсуждении и приня​тии решений;
- добровольно выйти из членов Организации;
- пользоваться результатами деятельности Организации.
2.   Член Организации обязан:
-  строить свою деятельность в соответствии с действующим законодательством; 

                  -   выполнять решения Совета организации, не противоречащие Уставу. _

3.    Прием в члены Организации осуществляет Совет организации. 

Имущество организации
1.   Имущество Организации формируется из следующих источников:
-  членских взносов;
- добровольных взносов и пожертвований отечественных и иностранных физических и юридических лиц;
- поступлений от проводимых Организацией выставок и лоте​рей, спортивных и иных мероприятий;
-  средств, передаваемых Попечительским советом школы.
2.    Организация может иметь в собственности инвентарь, оборудова​ние, имущество культурно-просветительского и оздоровительного назначения.
Изменения и дополнения в Устав
1. Предложения об изменениях и дополнениях в Устав может внести любой член Организации. Окончательное решение по внесенным предложениям принимается Общим собранием.
2.   Принятые Общим собранием изменения и дополнения в Устав ре​гистрируются в порядке и сроки, установленные действующим законодательством.
ПРОГРАММА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕТСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ «ЛИБЕРТИ»
Цель: создание сплоченного коллектива и организация жизнедеятельно​сти членов детской организации
	Направ​ления

	«Милосердие»

	«Досуг»

	«Патриотизм»


	Подцель

	Оказание помощи пожи​лым людям,  ветеранам ВОВ,      шефство      над младшими, забота о жи​вотных

	Организация разнообраз​ной  деятельности,   соот​ветствующей интересам и потребностям        членов детской организации

	Изучение истории стра​ны, города, микрорайона, школы, семьи, организа​ция поисково-краеведчес​кой деятельности


	I Деятельность

	1. Операции: «Забота»; «Малышок»; «Сухарик»; «Помощь добрым лю​дям»; «Птицы на снегу». 

2. Диспуты  и  классные часы: «О доброте и мило​сердии»;

	1. Интеллектуальный ма​рафон. 2. Традиционные дела: «С Днем учителя!»; «Осенняя мозаика»; «Новогодний калейдо​скоп»; «Мамин праздник»; «Прощай, выпускник».

 з. Литературная гостиная.

 4. Музыкальный ринг.

	I. Акции солидарности. 

2. Митинг «Нет - фа​шизму!» 

з. Поиск, сбор и оформ​ление стендов, экспо​зиций об истории шко​лы, микрорайона, за​вода   «Крастяжмаш», ветеранах труда.

 4. Встречи со знамени​тыми людьми.


	
	«Старость - это сла-

	5. КВН.

	5. Конкурс плакатов, ри-


	
	бость?»;

	6.  Викторина  «Вместе -

	сунков «Нет - войне»,


	
	з.   «Душа  обязана  тру-

	дружная семья».

	«Мир без войны».


	
	диться».

	7. Конкурс «Дочки - мате-

	б. Классные часы «Госу-


	
	4.   Праздник,   посвящен-

	ри».

	дарственные   тради-


	
	ный    Дню    пожилого

	8. Игра «Путешествие по

	ции и праздники».


	
	человека.

	миру профессии».

	7. Устный журнал «Они


	
	5. Конкурс «Я и моя ба-

	9. Концерты ко Дню учи-

	живут рядом».


	
	бушка».

	теля, 8 Марта, отчет-

	8. Уроки Мужества.


	
	6. Конкурс «Умелые руч-

	ный концерт для роди-

	9.   Праздник   песни   и


	
	ки»,   игры,   классные

	телей.

	строя.


	
	часы    по    правилам

	ю.Турнир      смекалистых

	ю.Спортивный праздник,


	
	дорожного   движения

	рыцарей.

	посвященный Дню за-


	
	в  детском  саду,   на-

	11.Спорттинэйджер - тан-

	щитника Отечества.


	
	чальной школе, шеф-

	цевальный марафон.

	11. Военно-спортивная


	
	ство     над     детьми-

	12.Встреча с брейктанцо-

	игра «Зарница».


	
	инвалидами.

	рами.

	12. Операция «Память».


	
	7. Праздник «Здравствуй,

	13. ПОХОДЫ   

	13.Оформление родосло-


	
	Новый   год!»,   «День

	
	вных учащихся.


	
	машиностроителя»

	
	14. Встречи с ветеранами


	
	(для жителей  микро-

	
	ВОВ.


	
	района)

	
	15. Специальные выпус-


	
	
	
	ки газет «Интересные


	
	
	
	люди»,    «Этот   День


	
	
	
	Победы».   Классные


	
	
	
	часы   «Их   именами


	
	
	
	названы улицы наше-


	
	
	
	го города»



Глава 4

ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ ДОБРОВОЛЬЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ 

ПО ПРОФИЛАКТИКЕ ПАВ

    Если ты лидер,  ты можешь найти приложение своих сил и организаторских умений в организации добровольческой службы, занимающейся профилактикой алкоголизма и наркомании (психоактивные вещества – ПАВ) среди детей и подростков. Существует несколько форм организации добровольческих служб в зависимости от конкретных условий и возможностей. Такая служба может быть составной частью деятельности детской общественной организации, может быть самостоятельным общественным объединением. Чтобы организовать добровольческую службу, надо знать, как отбирать кандидатов в добровольцы, как их обучать, по какой программе работать. В этой главе ты найдёшь всё необходимое для того, чтобы организовать такую службу в своей школе.

Кто такой доброволец или волонтёр?

Волонтёр – это альтруист, который по зову сердца безвозмездно занимается социально значимой работой, оказывает помощь тем, кто в этом нуждается. Доброволец и волонтёр  - равнозначные понятия. 

Принципы, на которых строится добровольческая служба  или организация:

-   аполитичность;

-   открытость и доступность;

-   ориентация на социальное партнёрство с другими общественными организациями,

     государственными и коммерческими секторами;

· возможность привлечения добровольцев по различным каналам, 

     отсутствие какого  – либо формального членства;

-  конфиденциальность, обеспечивающая безопасность как самого волонтёра, так и

    тех, с кем он работает.

Отбор добровольцев

     Кандидат в волонтеры после ознакомительной беседы пишет заявление, где указывает мотивы его обращения к добровольчеству, а также имена и адреса двух человек, которые могли бы дать ему рекомендации. После отборочных занятий с волонтером может быть заключен договор установленного образца. 
Организуя набор и отбор добровольцев, необходимо учитывать мотивации, побуждающие людей заниматься этим видом деятельности. 

	Основные мотивы деятельности добровольцев:

- быть социально  полезным;
- способствовать  изменениям  в обществе;

- самореализация;

- найти единомышленников, новых друзей;
- из чувства долга за полученную в прошлом  помощь;

- интересно провести досуг;
     - решить собственные проблемы:

     -  научиться общаться,

     - получить новые знания,

     - развить свои коммуникативные качества



.
Эта мотивация,  а также то,  насколько  побуждения   кандидата  соотносятся   с   целями   и   ценностями   добровольческой   службы, выясняется   в  ходе  отборочного занятия.   Это  занятие  построено   таким   образом, чтобы    в    ходе    выполнения    упражнения    каждый кандидат   проявил   свои   качества   и   навыки   общения.
Примеры   отборочных   упражнений: 

"Ромб   из   9   карточек"
Цель  упражнения: 

1.Понять представления кандидатов о том,  какими качествами и взглядами должны обла -

   дать люди, занимающиеся профилактикой   наркомании   и   алкоголизма. 

2. Показать,    как   отдельные   кандидаты   работают    в группе.
Кандидаты работают в малых группах. Каждой из групп раздаются по набору из 9 карточек, на каждой из которых написано слово или фраза, указывающие на качество, взгляд или способность, которые могли бы расцениваться как необходимые в работе волонтера.
Некоторые   варианты   карточек:
•
психологическое   образование;
•
способность   давать   хорошие   советы;
•
знание  служб,   в  которые можно  обратиться 
за помощью;
•
способность   оставаться   спокойным;
•
отсутствие   наркотического   опыта;
•
знание  самого   себя;
•
искренность;
•   личный   опыт   переживания   наркотических или алкогольных проблем;
•   чувство   юмора;

•  ответственность.
Каждая   группа  должна   разложить   эти   карточки   на  полу или   на   столе   в   следующем   порядке:
· самая важная,
·  две следующие по важности,

· три следующие по важности, 

· две следующие по важности,

· наименее важная
На    работу    дается    15 минут.    Затем подгруппы представляют свои, результаты и проводится  обсуждение.
Эффективная      организация     деятельности  волонтерской     службы     зависит    от     слаженного взаимодействия ее составных частей, что обеспечивается стратегическим      планированием      и      умелым руководством  при  осуществлении  намеченных планов.
Планирование позволяет сделать ясной цель предстоящей деятельности и дает возможность вовремя исправлять ошибки и разумно использовать все имеющиеся ресурсы. Кроме того, оно обеспечивает стабильное развитие организации и усиливает персональную ответственность за реализацию планов.
Стратегическое   планирование   не   сводится   к   составлению рабочего  плана.   В  отличие от  последнего,   оно  представляет  собой   набор   процедур,    навыков   и   умений,   позволяющих   четко определить   цели   и   задачи   деятельности   организации,   а   также необходимый   объем   мероприятий   для   улучшения   ее   работы   и устранения     проблем.     Рабочий     план   -  это    лишь заключительный   этап   стратегического    планирования, представляющий    собой    план    реальных   действий, направленный  на достижение  целей   путем   поэтапного решения   задач.
Начинать планирование лучше всего с определения миссии организации. Это краткое описание того, что  представляет организация и к какой высшей цели стремится. При этом миссия выполняет два вида функций:
•   внутренние,     как    дополнительный    стимул    или мотиватор   для   членов   организации:
•   внешний,   т.е.   роль  визитной  карточки. 

	Как определить миссию организации, добровольческой группы?

Ответьте   на  следующие   вопросы:

      1. Кто мы?   (Официальный,   юридический  статус организации)
2. Во имя чего? (Высшие цели и ценности организации, а также качественные

                               изменения,  на которые направлена деятельность).
3. Для  кого? (Целевая  группа  и  ее потребность).
4. Где? (Географический район, на который распространяется деятельность

                           организации).
5. Что  мы  делаем?   (Общая   формулировка  типа деятельности,     направленной     на    удовлетворение  потребностей   целевой   группы).  



Формулировка миссии должна быть короткой, понятной для целевой группы, сформулирована позитивно, в настоящем времени, с предпочтением глагольной формы. Пример: "Подростковая волонтерская служба по профилактике ПАВ является добровольческим подразделением детской общественной организации «Факел» и  ставит своей целью снижение риска распространения наркомании в молодежной среде путем пропаганды и утверждения ценностей здоровья, свободы выбора и уникальности каждого человека".
При выработке миссии волонтерской службы вы можете использовать следующие вопросы:
1. Напишите две черты характера, наличие которые очень важны для волонтера
2.  Напишите    два    оптимальных    способа    взаимодействия волонтера   с  другими   людьми
3. Предположим, что на данный момент мир совершенен. Как этот мир выглядит? Как люди взаимодействуют друг с другом? Какие у них при этом возникают чувства? Ответьте на все эти вопросы одним предложением в настоящем времени, описывающим Ваше миропонимание и мироощущение
4. Соедините эти три составляющие в одно предложение, начинающееся со слов: "Предназначение волонтерской службы заключается в том, чтобы ..."
После определения миссии необходимо определить стратегические цели, т.е. основные направления деятельности, ведущие к реализации миссии организации. Они отвечают на вопросы:
1. Как? (Расширяют и поясняют  формулировки миссии).
2.  Каких качественных результатов (изменений) мы собираемся добиться?
3. Наша целевая группа и её потребности (т.е. та группа людей, на которых направлена деятельность организации).
После определения стратегических целей ставятся тактические задачи, которые должны быть конкретными, измеряемыми, направленными на конкретные действия, реалистичными, учитывающими время и ресурсы.
Необходимо подчеркнуть, что выработка миссии и стратегии организации является задачей групповой работы, проводимой руководителем службы и кураторами. Степень участия добровольцев в определении стратегии предстоящей деятельности определяет их мотивацию и эффективность работы службы.
Совместная работа по выработке миссии и стратегии позволяет участникам прояснить их собственные представления об организации, консолидирует коллектив, вдохновляет и побуждает людей к деятельности благодаря "общей философии", а также помогает предупредить и разрешить конфликтные ситуации. Кроме того, это еще и момент осознания каждым его ответственности в реализации намеченных планов.
Исходя из нашего опыта, основными разделами деятельности подростковой волонтерской службы могут быть следующие:
1.    Антиалкогольная и антинаркотическая пропаганда.
-  разработка  наглядных  материалов;
-  массовые  шествия,   рейды,   акции   и  т.д.;
-  театрализованные  представления, шоу-программы.
2. Работа с группами подростков в учебных заведениях.
3. Освещение своей деятельности в средствах массовой информации, связь с общественностью.
4. Привлечение новых добровольцев, их отбор и подготовка.
5. Организация    психологической    само -    и взаимопомощи.
Вышеперечисленные разделы деятельности службы соотносятся с формами и методами профилактической работы, которые выбирают ребята, исходя из своих личностных особенностей и индивидуальных предпочтений. Все это необходимо учитывать при планировании, а именно в ходе анализа работы организации и ее ресурсов.
Для большей наглядности предлагаем вашему вниманию сводную таблицу, в которой представлено  соотношение между формами и методами профилактической работы и личностными характеристиками, необходимыми для их осуществления: (см. таблицу)
Учитывая то, что в службе работают люди добровольно и бесплатно, необходимо постоянно помнить о тех побудительных причинах (мотивах), о которых было сказано ранее. В связи с этим нужно предусмотреть поощрение, а также организацию
	Формы и методы профилактики

	Необходимые личностные характеристики


	Подготовка наглядных материалов, средств контрпропаганды наркотиков и социальной рекламы

	Художественные способности, усидчивость, сосредоточенность, умение использовать свой прошлый опыт и опыт других людей.


	Распространение наглядных материалов во время тематических акций, шествий, рейдов и т. д

	Коммуникабельность, умение входить в контакт с незнакомыми людьми, тактичность и доброжелательность, как личностные свойства, сохранение хорошей ориентации при большом скоплении людей


	Организация дискуссий, викторин, конкурсов и других массовых мероприятий для детско-подростковой  аудитории.

	Умение держаться на сцене, хорошая дикция, умение чувствовать аудиторию, организаторские способности.


	Ведение групповых занятий в малых  коллективах.

	Способность к эмпатии. Сенситивность умение слушать, тактичность и сосредоточенность, непосредственность (аутентичность), организаторские способности, умение аргументировано говорить.


	Театрализованные представления, 

аудио- и видеопостановки.

	Артистичность, непосредственность, умение держаться на сцене и перед камерой.



совместного неформального общения и досуга. Поощрение может быть в форме похвалы, а также путем признания значимости личного участия конкретного добровольца в той или другой деятельности, подчеркивания сильных сторон личности и т.п.По возможности поощрение другими способами, например, предоставлением волонтеру возможности бесплатно обучаться, получать научную и методическую поддержку, пользоваться библиотекой, компьютером,  видеотекой и др. благами волонтерской службы.
Обучение  волонтёров, работающих по программе первичной профилактики ПАВ

ПЕРВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ _ ПОДГОТОВКА РЕБЯТ ДЛЯ ВЕДЕНИЯ ГРУППОВЫХ ЗАНЯТИЙ СО СВЕРСТНИКАМИ. 

Главная цель организации групповых занятий – снижение риска возникновения аддиктивного поведения у подростков через осознание причин обращения к психоактивным веществам и создание условий для социально – психологической адаптации меняющихся условий жизни. 

Обучение волонтеров осуществляется в тренинговом режиме. Интерактивные методы обучения  позволяют через общение более глубоко  осознать   истинные  мотивы    обращения   к   волонтерской деятельности,    развить    уже    существующие    навыки работы    с    людьми    и    такие    важные   для    общения качества,  как эмпатия,   конгруэнтность,  аутентичность и    другие,    осознать    свой    стиль    в    общении    и скорректировать его в сторону большей эффективности.
Цель обучения: Овладение навыками, необходимыми для ведения групповых занятий со сверстниками.
Задачи, которые реализуются в ходе подготовки волонтеров, можно сгруппировать в соответствии с четырьмя модулями обучения:
1 модуль предназначен для ориентации участников в предстоящей деятельности и углубленного изучения собственных мотиваций;
2 модуль призван развить коммуникативные навыки и сенситивность к происходящим в ходе групповой работы процессам;
3 модуль включает знакомство с темой нарко- и алкогольной зависимости, определение возможных путей профилактики и выработку жизненных стратегий, помогающих избежать опасности приобщения к психоактивным веществам;
4 модуль предусматривает тренировку навыков самостоятельного проведения занятий, включающую стажировку с супервизией, т.е. внешним наблюдением.
'Конгруэнтность  (от латин.  сопgruens - соразмерный,  совпадающий)  -соответствие (совпадение) намерений с поведением, которое можно наблюдать.
Необходимо    помнить,    что    успешному    обучению    могут помешать   следующие   факторы:
•   отсутствие   учебной   мотивации;
•   физическое  отставание   и   недомогание;

•   отсутствие  уверенности   в  себе;
•   отсутствие  адекватных  ресурсов;
•   нерациональное  распоряжение   временем;
•   отсутствие или недостаточность обратной связи и положительной оценки;
•   различие   в  стилях   усвоения   знаний.
Волонтеры   хорошо   учатся,   когда:
•   обучение отличается от традиционного,  и проходит в интересной форме;
•    в процессе обучения они активно взаимодействуют с другими участниками;
•   они чувствуют уважение к себе и своему жизненному опыту;
•   они могут быть самими собой и не бояться выражать себя;
•   между группой и тренером устанавливается взаимное уважение;
•   они чувствуют, что могут не соглашаться с остальными, и что их мысли имеют такое же значение, как мысли других;
•   они могут допускать ошибки, и их никто не будет осуждать;
•   поощряется сотрудничество участников обучения, и они сами оценивают свои успехи.
Общее  количество  часов  по этой  программе - 32;
1   модуль - 4 часа,
2  модуль - 8 часов,        

3 модуль - 10 часов,
4 модуль - 10 часов.
Количество необходимых часов в каждом модуле может варьировать в зависимости от степени подготовленности ребят и особенностей развития групп. Количество участников не должно превышать 20 человек на двух ведущих тренеров.
Тренинговая подготовка ведется с учетом основных этапов развития группы:
1. Знакомство.
:                 
2. Представление целей и задач групповой работы.
         3. Создание заинтересованности и мотивации к участию

              в предлагаемых занятиях.

4. Выработка   групповых   норм   и   правил.
5. Осознание собственного отношения к какой либо проблеме.
6. Тренировка   жизненных   навыков.
7. Завершение   работы   группы.
1 - МОДУЛЬ. ОРИЕНТИРОВОЧНЫЙ.
1. Исследование   мотивации   обращения   к   добровольческой деятельности   в   области   профилактики   нарко -   и   алкогольной зависимости.
2. Формирование  индивидуального  и   группового видения   работы   по   первичной   профилактике.
3.   Формирование     миссии     добровольческой деятельности.
4. Разработка  этического   кодекса   волонтера. Исследование мотивации для добровольческой деятельности начинается еще на этапе отбора кандидатов в ходе отборочных занятий.
Во время обучающего тренинга эта тема более детально прорабатывается в связи с выбранной формой профилактической работы. Предполагается, что на ведение групповых занятий приходят те ребята, которые имеют какой-то опыт участия в группах. То есть, они должны иметь общие представления о том, как это происходит, и какую при этом роль играет ведущий. Для прояснения этих представлений можно использовать упражнение "Что я делаю, когда веду группу!"
Участникам предлагается примерить на себя роль тренера, используя свой опыт участия в тренингах, и ответить на поставленный вопрос, сформулировав его в виде пяти коротких глагольных словосочетаний.  Например: "Внимательно слушаю", "Подбадриваю участников" и т.д.. Эти словосочетания необходимо написать на пяти карточках. На работу дается 5 минут. Затем группа делится на подгруппы (4-5 человек), каждая из которых формирует общий банк высказываний. В ряде случаев тренер добавляет свои карточки с теми определениями, которые могут вызвать бурное обсуждение (например: "Спорит", "Доказывает свою правоту", "Эмоционально вовлекается в обсуждение", "Поощряет к  высказыванию неактивных участников", "Перебивает, когда обсуждение затягивается" и т.д.). После этого дается задание подгруппам в ходе обсуждения и дискуссии распределить все имеющиеся карточки по следующим критериям:
"Тренер   это   должен   делать   всегда".

"Тренер   это  должен   делать   иногда".

"Тренер   этого   не  должен   делать   никогда".     
Таким образом, образуется три группы карточек, отражающих представление    участников    о    роли    тренера    на    занятии.     На работу    дается    15-20 минут,    после    чего    организуется    общее обсуждение.    Такая    работа    позволяет    сверить     идеальные представления    о    тренерской    работе    с    реальными ожиданиями    и    представлениями    участников,    что, несомненно,   влияет  на  мотивацию.   С  этой   же  целью можно    организовать      обсуждение    таких    тем,    как "Почему я решил стать волонтером?",  "Как случилось, что я оказался  здесь?"   и  др.   Это может быть диалог
в парах или общегрупповой обмен мнениями с записью наиболее типичных (или всех) высказываний на листе ватмана.
         С целью изучения и формирования индивидуального и группового видения работы по первичной профилактике наркозависимости полезно выполнить упражнение, которое так и называется -"Видение".
Участникам группы дается задание в течение 5 минут подумать и записать как можно больше характеристик, отражающих сегодняшнее состояние общества, в связи с чем ребята решили часть своего времени посвятить профилактике наркозависимости.
Затем в течение 5 минут участники пишут, что они могли бы  сделать, чтобы ситуация изменилась. После этого группа делится на подгруппы (4-5  человек) и дается задание изобразить на ватмане состояние нашего общества сегодня и через пять лет, отразив тем самым желательную динамику социальных явлений, изменение политической, культурной и духовной ситуации. Во время общего обсуждения делается акцент на том, что является реальным вкладом волонтерской службы для достижения поставленной цели. Тем самым делается шаг к формулировке миссии организации..
Тема миссии тесно соприкасается с темой социального партнерства. Нередко организация, осуществляя свою деятельность, направленную на определенную категорию людей (целевую группу), не учитывает реальные потребности последней. В этом случае, вместо пользы и действенной помощи людям может быть нанесен непоправимый вред. Чтобы избежать роли "миссионера с автоматом", необходимо отказаться от позиции навязывания своих представлений о благе (счастье, здоровье, благополучии и успешность и т.д.) и вместо этого предложить свое участие и сотрудничество с момента определения проблемы и до выбора методов ее разрешения. С целью выработки навыков социального партнерства мы проводим сюжетно-ролевую игру ''Деревня Дэду" .
Группа делится на две равные части. Одна подгруппа играет роль

 волонтеров, а другая - жителей деревни.
Жители деревни Дэду по исторически сложившимся причинам оторваны от цивилизации. Дэдуевцы, значительно отличаясь от других людей, имея свои традиции, в целом не испытывают особых неудобств в связи со своим отдаленным положением. Существует лишь одна проблема, очевидная для волонтеров: беременных и рожающих женщин приходится долго доставлять в ближайший населенный пункт. Этот путь можно было бы значительно сократить, построив мост через реку. Эту цель перед собой и поставила волонтерская служба.
Задание   подгруппе   дэдуевцев:
Необходимо придумать какое-либо приветствие, принятое в их местности. Этим приветствием жители деревни обмениваются с любыми, в том числе и незнакомыми людьми, проявляя тем самым свое расположение и гостеприимство. У жителей деревни есть ряд обычаев, о которых они знают чуть ли не с рождения и которые для них настолько очевидны, что не возникает даже мысли что-либо кому-то объяснять. Эти обычаи следующие:
•   женщины   не   могут   держать   в   руках   пишущие предметы;
•   мужчины   не  могут   пользоваться   ножницами;
•   если    кто-то    и    общине    сказал     "Мне    нужно подумать'',  то все замолкают   до тех пор, пока   не  разрешит   произнесший              эти   слова;
•   есть  старейшина,   с  которым  принятосоветоваться   всегда   при   принятии   какого-либо   решения.
Если  обычаи   кем-либо  нарушаются,  это  вызывает   всеобщее неодобрение,   выражающееся   в   произнесении  всеми   характерного звука  (который  выбирают  участники). Задание   подгруппе   волонтеров:

Необходимо установить контакт с дэдуевцамп,  объяснив им свою    миссию.     Задание    считается    выполненным,    если    обе подгруппы     найдут    взаимопонимание    и    решат    совместными усилиями  строить  мост.   Во  время объяснения  вторая   подгруппа с    целью    наглядности    должна    использовать    макет будущего    моста,    построенного   с    помощью   бумаги, фломастеров,   скотча   и   ножниц.
Взаимодействие организуется в два этапа. Сначала один из волонтеров идет на "разведку". Он знакомится с жителями деревни, их обычаями и рассказывает о намерениях своей организации. Полученная в ходе этого короткого эпизода (7 минут) информация используется группой волонтеров для определения стратегии предстоящих переговоров. На втором этапе встречаются обе подгруппы в полном составе. Взаимодействие длится 10-15 минут, можно использовать запись на видеопленку. В конце проводится обсуждение с выходом на темы партнерства, потребностей целевой группы, миссии и др., просматривается видеозапись, осознаются препятствия, возникшие при выполнении задания, отмечаются наиболее удачные моменты во взаимодействии.
Добровольческий труд, и в особенности групповая работа,    требует    наличия    определенных    качеств    и личностных   свойств, необходимых  для   эффективного взаимодействия  с  другими  людьми.   На  данном   этапе 
осознание   этих   качеств   и   выработка  этических   норм  и   принципов  волонтерской  деятельности проходит  на  более  высоком   уровне  обобщения,   чем   это    делалось на  этапе  отбора.
В качестве упражнения мы предлагаем в подгруппах выработать и оформить на листе ватмана список норм и принципов службы. Последующее обсуждение и дискуссия является логическим завершением всего первого модуля обучения.
2й МОДУЛЬ. КОММУНИКАТИВНЫЙ ТРЕНИНГ.
Во время тренинга ребята осознают свой стиль общения, что помогает, что мешает им в общении с другими людьми, какие барьеры в общении могут препятствовать их деятельности.
На первых занятиях ребята учатся устанавливать контакт. Именно от этого умения зависит успешность дальнейших отношений с группой. На этапе установления контакта решается две задачи: настройка на партнера (кто он, в каком он эмоциональном состоянии, какова его мотивация, чего ждет от работы) и настройка партнера на себя (умение представить себя, вызвать симпатию, заинтересовать, доходчиво изложить информацию, создать чувство общности).
Следующим направлением работы является отработка навыков активного слушания, необходимая для понимания собеседника и точной передачи информации. Приемы аргументации, которыми овладевают волонтеры, позволяют делать их речь убедительной, без назидательности.
На методическом разборе коммуникативного тренинга ребята знакомятся с основными этапами групповой работы и основными формами развития группы.
Основными  формами   работы  в  группе являются дискуссии,   ролевые   игры,   психогимнастика,   игры   на создание     атмосферы      открытости,      краткие информационные     сообщения     по     проблеме.       Подробное  описание  упражнений   можно   найти       в   соответствующих   руководствах. Обычно такие занятия с волонтёрами проводит школьный психолог.

3й МОДУЛЬ. ВВЕДЕНИЕ В ТЕМУ ПРОФИЛАКТИКИ 

ПСИХОАКТИВНЫХ ВЕЩЕСТВ.
Работа на этом этапе начинается с   осознания   собственного   отношения волонтеров      к      психоактивным веществам, в особенности к алкоголю и   наркотикам,   прояснения  мотивов злоупотребления    психоактивными веществами  и  осознания   проблемы зависимости.
Описание специальных упражнений  можно найти в книге   "Профилактика наркомании  в  школе",   Кузбассвузиздагп,   1997г., «Я - доброволец» методическое пособие для волонтёра, РМОО «Акуна Матата» 2002г.
Параллельно с работой по осознанию идет информационное насыщение волонтеров научными, статистическими, аналитическими данными, касающимися данной проблемы. Именно факты, результаты научных исследований и мнения специалистов, а также исповеди алкоголиков и наркоманов являются наиболее убедительными аргументами в разговоре с подростками.
Особенно ответственным является этап тренировки жизненных навыков. Именно в ходе этой работы подросток должен почувствовать уважение к самому себе и другим людям, уверенность в своих силах, выстроить план саморазвития и самосовершенствования без психоактивных веществ, осознать личную ответственность за свой жизненный выбор.
Осознание причин приобщения подростков к психоактивным веществам приводит к определению следующих пяти основных направлений работы по первичной профилактике:
•        развитие навыков общения, формирование положительной Я - концепции и адекватной самооценки.
Как    показывают    результаты    многочисленных исследований,   большинство   подростков,   страдающих наркоманией,    имеют    низкую    самооценку.    Низкое самоуважение,   неуверенность в своих силах приводит к тому, что ребенок легко попадает в ситуацию зависимости    от    старших    подростков    или взрослых.   Такие    ребята,   как  правило,   не очень     успешны     в     учебе     и     другой деятельности, у них низкая познавательная мотивация.   С   помощью   психоактивных веществ    они    стремятся    решить проблемы         общения,         снять тревожность, поднять свой авторитет в     глазах     сверстников,     стать свободными от родителей и отметить свое  взросление.
Приобщение к психоактивным веществам лишь временно может повысить самооценку, а  в  дальнейшем подросток может начать относиться   к   себе   еще   хуже.   Вот почему   так   важно   сформировать   у ребенка положительную самооценку с тем, чтобы он, зная сильные стороны своей личности, был успешен в значимой для него сфере жизни и деятельности.
Важно, чтобы в ходе занятий ребенок осознал, что его самооценка формируется из мнения окружающих о нем и, прежде всего, родителей, сверстников, из его успешности в учебе, его стремления к познанию и саморазвитию, а также что он сам может многое изменить как в восприятии его другими, так и самого себя. Это возможно благодаря постоянной рефлексии жизненных целей и планомерной работе по самосовершенствованию;
•   развитие навыков принятия решения, осознание жизненных ценностей и важности, прежде всего таких понятий, как здоровье, семья, свободный выбор, любовь, дружба.
Жизненные ценности подростков могут быть различными. Могут в них присутствовать и табак, и алкоголь, и наркотики. Для кого-то это может быть средством общения, для кого-то способ испытать себя, почувствовать риск, пережить что-то необычное.
Но важно, чтобы в иерархии ценностей они не занимали более высокий уровень, чем все остальные ценности, потому  что именно в результате приема психоактивных
веществ девальвируются общечеловеческие ценности;
•   формирование ответственности за сделанный выбор.
Осознание подростком своих ценностей, приводит его к мысли, что какие-то ценности могут меняться в течение жизни, какие-то могут быть утеряны вследствие как внешних обстоятельств, так и внутренних причин. Но главное, что подросток должен понять, это то, что за приобщение его к потреблению психоактивных веществ ответственно ни общество, ни государство, ни друзья, а только он сам. Только он сам, взвешивая все "за" и "против", делает выбор в пользу жизни или в пользу смерти.
•   развитие навыков ассертивного поведения1' и умения сказать "Нет" в ситуации принуждения, в том числе, и к потреблению психоактивных веществ;

Ассертивное поведение является противоположностью поведения агрессивного и ненастойчивого. Суть такого поведения в том, что человек удовлетворяет свои потребности и свои интересы без ущерба для других, пользуется своими законными правами без ущерба прав и достоинств другого человека. Навыки ассертивного поведения необходимы для сохранения адекватной положительной самооценки, эффективного взаимодействия, отстаивания своего мнения и интересов в своей референтной группе, семье, школе.
Формирование  навыков ассертивного поведения требует от подростка осознанного отношения к своей жизни, развитой эмпатии и ответственности, уважения к себе и другим, достаточных  волевых усилий. Оно просто необходимо в ситуации принуждения к потреблению психоактивных веществ, когда отказ должен, с одной стороны, быть твердым и убедительным, с другой - довольно дипломатичным, чтобы не доводить дело до конфронтации и потере значимых отношений.
Развитие ассертивного поведения так же предполагает развитие навыков прогнозирования возможных исходов ситуации и выбор оптимальных форм поведения в них;

• развитие навыков саморегуляции. (см. программу тренинга "Я управляю стрессом " в книге "Подросток на перекрестке эпох", - М: Генезис, 1997 год).
Волонтеры, прошедшие полностью подобный тренинг узнают о проблеме, прочувствовав ее, что называется, на собственной "шкуре", и как бы изнутри узнают, как работает программа подобных занятий на целевой группе (это могут быть ребята с 1-го по 11-ый класс, программа легко адаптируются с учетом возрастных и психологических особенностей).
" ассертивное поведение - (от латин. assertorius- утвердительный) - поведение, утверждающее собственную позицию в противовес  внешнему давлению.
4й МОДУЛЬ. ТРЕНЕРСКИЕ НАВЫКИ.
Прежде чем ребята выйдут работать на группы самостоятельно, они сначала готовят небольшие показательные "кусочки" занятий и отрабатывают их в своей учебной группе, получая обратную связь от ребят и опытного психолога, ведущего занятия. Затем работают в качестве наблюдателей, изучая работу опытных тренеров, работают соведущими в паре с более опытным волонтером, после этого выходят на работу в группу с супервизором и только потом самостоятельно работают на группе в паре с другим волонтером. Тщательность подготовки волонтеров к групповой работе оправдана, и затраты на обучение компенсируются большим эффектом групповых занятии по первичной профилактике по сравнению с другими формами профилактики, например, лекциями или беседами.
Главные  задачи   ведущих   групповые  занятия:
- создать условия для свободного обмена мнениями, поддерживая атмосферу доброжелательности, открытости, сплоченности группы:
- поддерживать высокую самооценку участников, поощряя инициативу;
- давать возможность каждому чувствовать себя в безопасности и ощущать  поддержку от ведущего и других членов группы;
- двигаться   от   простого -  к   сложному;
- чередовать сложные упражнения с разминками и психогимнастикои

   Участники группы во главе с ведущими обсуждают какую-нибудь тему (например: "Почему люди употребляют алкоголь?"). Примерно через 10 минут организуется обсуждение с предоставлением возможности сначала говорить тем, кто выступал в качестве ведущих, затем кандидатам в волонтеры, затем наблюдателям. Только после этого тренер добавляет то, чего не было сказано в качестве обратной связи ведущим. Упражнение призвано помочь осознать свой индивидуальный стиль при ведении группы и рассмотреть необходимые изменения для повышения эффективности групповой работы.
После
прохождения практики    и    самостоятельной работы волонтеры работают над разбором   трудных   случаев   из практики во время балинтовских       встреч        и индивидуальных консультаций с куратором.
ВТОРОЕ НАПРАВЛЕНИЕ  - ПОДГОТОВКА ВОЛОНТЕРОВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ БЕСЕД ПО ТЕМЕ ПРОФИЛАКТИКИ
Для волонтеров, работающих в этом направлении, важно быть хорошо информированными, уметь структурировать предлагаемый слушателям материал, делать его интересным и доступным для восприятия в разных возрастных группах, уметь удерживать внимание группы и организовывать дискуссию.
Подготовку   волонтеров   для   этого   вида   деятельности   также лучше   проводить   в   форме   тренинговых   занятий.    Практически без     сокращения     используется     первый     модуль программы подготовки для ведения групповых занятий, а    также    сокращенный    вариант    коммуникативного тренинга .   Прорабатывается  тема   нарко -   и алкогольной зависимости  и отрабатываются навыки   организации    и    проведения   фокусированных групповых   дискуссий.
Ведение таких дискуссий подчиняется логике, которую схематично можно изобразить следующим образом:

1. Факты

2. Эмоции
3. Выводы
4. Решения
Эта естественная логика, присущая человеческому мышлению, определяет последовательность этапов дискуссии, каждому из которых соответствует определенная группа вопросов:
I этап.    Вопросы типа: Кто?  Где?  Что?  Когда?  и т.п.
II  этап.   Вопросы:   Что  вы  чувствуете   в связи  с  тем, что ...?
Что   нравится   или   не   нравится   ...
Что   представляет  трудность?
Что   удивило?   и   т.д.

III  этап.   Вопросы   обращенные   к   причинам: Почему ..?
Как   можно   объяснить  ...?

Что   Вы   об   этом   думаете?
Какие   есть   комментарии?   и   пр.

IV   этап. Вопросы: Что вы для себя вынесли из этого опыта? Как можно  использовать в жизни, на практике?
На I этапе обычно задается для обсуждения 3-4 вопроса; на II - 2-3 вопроса; на III - 2-3 вопроса и на IV - 3-4 вопроса.
Для проведения данной работы не требуется длительной психологической подготовки. Достаточно, чтобы у подростка было желание работать, знания в этой области, хорошая грамотная и без дефектов речь.
В приложении можно найти Программу проведения профилактических занятий подростков волонтеров со своими сверстниками
ТРЕТЬЕ НАПРАВЛЕНИЕ - ПРОВЕДЕНИЕ   С РЕБЯТАМИ КВНов, ВЫСТУПЛЕНИЕ СО СПЕКТАКЛЯМИ НА ТЕМУ ПРОФИЛАКТИКИ,
ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ АГИТБРИГАД
Подготовка для работы в этом направлении требует создания в коллективе  атмосферы творчества. Важной оказывается тренировка внимания, памяти, правильной речи, владения собственным телом, умение вжиться в роль. Данную работу ребята могут сделать под руководством профессионального организатора досуга или студентов старших курсов театральных институтов.
Такая деятельность может быть сопряжена с большими э м о ц и о н а л ь н ы м и нагрузками, т.к. ребятам приходится часто изображать наркоманов или их друзей, родственников. Поэтому лучше, если в спектакле будет занято несколько составов групп для того, чтобы исключить участие одних и тех же ребят  в одном спектакле длительное время. Сценарии шоу-программ вы найдёте в сборнике «XXI век – без наркотиков и СПИДа», подготовленный добровольцами РМОО «Акуна Матата».
	ВСЕОБЩАЯ ДЕКЛАРАЦИЯ ДОБРОВОЛЬЦЕВ
МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕКЛАРАЦИЯ ДОБРОВОЛЬЦЕВ
СМЫСЛ И ЦЕЛИ ДВИЖЕНИЯ
В соответствии со Всеобщей Декларацией Прав Человека 1948 года и Международной Конвенцией о Правах Ребенка 1989 года, исходя из принципа, что "Любое лицо имеет право свободного объединения в мирные ассоциации", волонтеры рассматривают свою деятельность как институт социального, культурного, экономического и экологического развития.
Добровольчество:
· это добровольный выбор, отражающий личные взгляды и позиции;
· это активное участие гражданина в жизни человеческого сообщества;
· способствует улучшению качества жизни, личному совершенствованию и углублению солидарности;
· выражается, как правило, в совместной деятельности в рамках разного рода социально значимых проектов;
· способствует реализации основных человеческих потребностей на пути строительства более справедливого и мирного общества;
· способствует более сбалансированному экономическому и социальному развитию, созданию новых рабочих мест и новых профессий 



ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ДВИЖЕНИЯ ДОБРОВОЛЬЦЕВ
Добровольцы исповедуют и применяют на практике следующие основные принципы:
признают право на объединение за всеми мужчинами, женщинами, детьми независимо от их расовой принадлежности, вероисповедания, физических особенностей, социального и материального положения; уважают  достоинство   и   культуру   всех   людей; оказывают   взаимную   помощь,   безвозмездные  услуги   лично либо   организованно   в  духе   партнерства   и   братства;
признают    равную    важность    личных    и    коллективных потребностей;
способствуют коллективному обеспечению этих потребностей;
ставят    перед   собой    цель    превратить   добровольчество    в
элемент личного совершенствования,  приобретения  новых знании
и навыков,    выявления    способностей,    стимулируя     для    этого
инициативу   и   творчество   людей,   давая   каждому   возможность
быть  созидателем,   а   не  пользователем;
стимулирует чувство ответственности, поощряет семейную, коллективную и международную солидарность.
Исходя их этих основных принципов, добровольцы должны:
способствовать преобразованию индивидуального участия в коллективное действие;
активно поддерживать свои ассоциации, быть преданным их целям и осведомленным об их политике и деятельности;
стремиться, в меру своих способностей и наличия свободного     времени,     доводить     до     успешного завершения,     в    соответствии    со    взятой    на    себя ответственностью, совместно выработанные   программы; сотрудничать со своими коллегами по ассоциации в  духе   взаимопонимания   и   взаимного  уважения; не  уклоняться  от  новых  знаний; не   разглашать   конфиденциальную   информацию, если   такая   предполагается   характером   деятельности.
Со своей стороны, уважая Права Человека и основные принципы добровольчества, ассоциации должны:
обеспечивать разумную регламентацию добровольческой деятельности, определять пределы добровольческого сотрудничества, ясно формулировать задачи и уважительно относиться к функциям каждого;
поручать каждому деятельность, которая ему больше нечто подходит, обеспечивая необходимое обучение и помощь;
обеспечивать регулярное подведение итогов деятельности и их обнародование;
обеспечить,  в случае необходимости, компенсацию риска, связанного с деятельностью добровольцев, а также ущерба, невольно наносимого третьим лицам в результате деятельности добровольцев;
обеспечить всеобщий доступ к добровольческой деятельности, возмещая, с случае необходимости, произведенные расходы;
предусмотреть методы прекращения добровольцами своей деятельности, как по инициативе ассоциации, так и по их собственной.
	ДЕКЛАРАЦИЯ
Собравшись по инициативе Международной Ассоциации Добровольцев на Всемирный конгресс, волонтеры заявляют о своей приверженности созидательному и миротворческому характеру добровольческой деятельности:
•   во имя уважения человеческого достоинства, признания его личного нрава на устройство своей собственной судьбы и осуществлении своих гражданских прав;
•   для разрешения социальных и экологических проблем;
•   в  целях создания более  гуманного и справедливого общества,  при содействии развитию международного сотрудничества.
Мы призываем государства, международные организации, предприятия, средства массового информации быть нашими партнерами в создании  международной атмосферы, благоприятной для эффективного открытого волонтёрства - движения, воплощающего солидарность между людьми и народами.
Париж,   14   сентября   1990   года.
(Декларация  была   принята  на   11-м   Конгрессе
Международной Ассоциации   Добровольцев).



ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ  ПРОФИЛАКТИЧЕСКИХ
ЗАНЯТИЙ  ПОДРОСТКОВ ВОЛОНТЕРОВ СО СВОИМИ
СВЕРСТНИКАМИ
Подростковый период характеризуется стремлением подростков к увеличению своей свободы и независимости от взрослых, с одной стороны, и стремлением к объединению в группы со сверстниками, с другой. Именно референтная группа становится для подростков местом реализации основных потребностей этого периода: потребности в общении, самореализации и уважении. И часто именно авторитетный член группы становится сознательно или бессознательно кумиром для подражания. Очень важно, чтобы этим кумиром оказался человек, чьими жизненными ценностями являются здоровье, любовь,  самосовершенствование, помощь и поддержка других людей. Таким человеком и можешь стать ты - волонтер. Говоря на одном языке со своими сверстниками, ты можешь создать условия для открытого, искреннего общения, обсуждения и осознания многих вопросов, стоящих перед подростком. Организуя работу с позиции "на равных",  помогаешь принять участнику занятий на себя ответственность за свои решения и выборы.
Очень важно, чтобы организуя работу группы, ведущие с самого начала создали такую атмосферу, чтобы участники чувствовали себя безопасно, проявляли творчество и сохраняли работоспособность. Важно также, чтобы ответственность за работу в группе приняли на себя не только ведущие, но и все участники. Для этого в самом начале занятий вырабатываются и принимаются правила работы в группе. Ведущий занятия создает условия для высказывания каждого участника группы, инициирует пассивных, чаще обращаясь к ним, резюмирует, сообщает новую информацию и т.д. Ведущий также отслеживает динамику состояния и развития группы, планирует работу группы, чередуя серьезные упражнения с разминками, упражнениями на релаксацию и сплочение.
Вместе с группой ведущий рефлексирует и подводит итоги работы в группе. После завершения работы в группе, ведущий делится впечатлениями и обсуждает проделанную работу с кураторами, предоставляет трудные случаи из практики для разбора на балинтовских группах и получает необходимую психологическую помощь и отдых. Ниже приводится программа и план занятий подростков-волонтеров с подростками 13 - 16 лет.
ПРОГРАММА РАБОТЫ СО СВЕРСТНИКАМИ
Цель:   Снижение  риска   приобщения   наших  сверстников  и   ребят помладше   к   употреблению   ПАВ. 

Задачи:
- создать атмосферу доверия, взаимного уважения и работоспособности группы;
- помочь осознать ребятам в группе истинные мотивы приобщения к наркотикам, последствия их употребления, найти здоровые и  доступные альтернативы;
- дать правдивую информацию о наркотиках, последствиях их употребления и влияния па все сферы жизни человека;
- помочь   развить   жизненные   навыки.
Средства реализации поставленных задач: работа в малых группах, дискуссии, ролевые игры, мозговой штурм, психогимнастика, тренировка навыков.
Занятие проводится 1 раз в неделю в течение 1-1,5 часов, в группе из 10-12 человек работают 2 ведущих подростка.
ПЕРВОЕ ЗАНЯТИЕ
Группа сидит в круге.
1. Представление волонтеров: рассказ о себе, о своей добровольческой службе и работе. Знакомство участников с целями, задачами предстоящих занятий и с их программой. Ведущие говорят простым языком, без использования специальных терминов, непонятных ребятам, проявляют дружелюбие, открытость и уважение к участникам группы.
Как правило, ведущие не называют предстоящие занятия профилактическими, потому что многие ребята под профилактикой понимают что-то скучное, нудное и назидательное, что, естественно, снижает их интерес к занятиям.
Это могут быть  следующие  слова:   "Мы встретились   для   того,   чтобы   познакомиться   с   Вами   поближе, вместе    поразмышлять    над   теми    проблемами,    которые   есть   в нашей   жизни,   вместе  с   вами   найти   пути   их   разрешения.    Мы надеемся,   что  во  время  наших  встреч   Вы  лучше  узнаете  самих себя    и    начнете    лучше    понимать    других    людей,    научитесь принимать   правильные  решения   и   противостоять  давлению.
2.       Знакомство  ведущих и   участников   группы   друг   с   другом: это может быть представление по кругу с рассказом о себе,  как о личности. Может быть упражнение "Снежный ком", в   котором    каждый   участник   называет   свое   имя   и прилагательное   на   эту   же   букву,    характеризующее его, а каждый последующий участник повторяет имена с   прилагательными   предыдущих  участников  и  только потом  называет свое имя  и  прилагательное  на ту  же букву.
3. После    этого    можно    сделать    разминку    для повышения сплоченности  группы и снятия напряжения "Путаница",   "Броуновское  движение"   и   др. 

 4.  Принятие   правил   работы   в   группе.
Ведущий объясняет, что для того, чтобы группа могла эффективно решать поставленные перед ней задачи, необходимо договориться о правилах взаимодействия в группе. Лучше если правила будут предлагать сами участники группы, но иногда эти правила могут предлагаться и ведущими; например, это могут быть:
- правило  равенства
- уважения
- Я   -   высказываний, т.е. говорить от первого лица
- говорить   по  очереди
- право   на   свое   мнение
- сохранение тайны (конфиденциальность)   и  др.
Каждое предлагаемое правило разъясняется и принимается только в том случае, если с ним согласен каждый участник группы. Правила записываются на ватмане и вывешиваются на всех последующих занятиях. Они могут изменяться и дополняться по желанию участников группы.
5. Далее ведущий может сказать: "Ребята, вы, наверное, не раз сталкивались с людьми, которые употребляют алкоголь и наркотики. Вспомните и назовите чувства, которые вы испытываете, сталкиваясь с такими людьми."
Как   правило,   ребята   называют   такие   чувства,   как:
-Жалость      -Бессилие       -Презрение       - Страх       - Ненависть      -  Брезгливость

-Желание  помочь
 - Растерянность        - Обида        - Злость
          - Боль      

- Отвращение      - Непонимание и др.
Работает вся группа, а ведущий записывает все чувства на доске и резюмирует: "Чувства перечисленные вами, достаточно тяжелые, часто противоречивые. Такие же или похожие чувства испытывают по отношению к зависимым и многие другие люди. Одни относятся к ним как к больным людям, другие как к преступникам, а, следовательно, и чувства разные в том и другом случае. Давайте вместе подумаем, что заставляет людей употреблять табак, алкоголь и наркотики, все вместе их еще по-другому называют психоактивными веществами (ПАВ)".
В малых группах по 3-4 чел. ребята заполняют таблицу, а ведущий, переходя от группы к группе, может инициировать и поддерживать обсуждение.
После этого все группы представляют результаты своей   работы   в   круг. Затем   идет   рефлексия   по   поводу   работы:
	Что заставляет подростков употреблять ПАВ (причины)

	Что они получают в результате использования ПАВ

	Что должен уметь человек, чтобы добиваться желаемого без использования ПАВ


	
	Какую выгоду получают, употребляя наркотики

	Негативные последствия

	


- На  какие  вопросы   в  процессе  работы   было трудно  отвечать,
- Что   нового  узнали   или   осознали   в   процессе работы,
- Что   помогало,   что мешало  работе   в группах 

Ведущий   резюмирует   все   сказанное   и   обращает внимание на то, что на последующих занятиях большее внимание  будет  обращено   именно   на  то,   что  должен уметь делать человек, чтобы не стать зависимым: " Именно эти навыки и качества мы и будем развивать на наших занятиях".

6. После этого проводится разминка "Ураган..." - в ходе упражнения все участники группы сидят, а ведущий, стул которого убирается, стоя в круге, называет какой-либо признак, например: "Ураган сметает тех,  кто любит слушать зарубежную музыку", и в тот момент, когда участники меняются местами, занимает освободившееся место. Новым ведущим становится тог, кто остался без места. Меняться местами можно с любым участником, который не является твоим   соседом.   Если   группа   устала,   можно   на   этом закончить занятие, сказав о том,  чем будем заниматься в   следующий   раз.
7.Если    группа   трудоспособная,    можно   в   режиме мозгового     штурма    составить    список    доступных  альтернатив   наркотикам   и   алкоголю (Что нас радует в жизни?).
	Что нас радует в жизни?

- общение  с  друзьями

  - дискотека

  -занятия   спортом


  -  разговор с другом
- приемы   саморегуляции


  -  друзья
  -  хобби

  -  творчество

  -  искусство

   - родные

   -семья

   - дом

   - прогулки в лес

   и др.


После этого ведущий просит ребят поделиться впечатлениями от всего занятия и высказать свои пожелания на будущие встречи. Благодарит всех за работу, договаривается о дате и времени следующей встречи.
	Все последующие занятия проводятся по следующей схеме:
-   Приветствие
-   Рефлексия актуального состояния или прожитого за неделю
-   Разминка
-   Работа по теме
-   Разминка
-   Продолжение работы по теме
-   Разминка
-   Рефлексия сделанного: обмен впечатлениями, чувствами, 

    пожеланиями
Каждое     проводимое    упражнение    обязательно                заканчивается рефлексией.



ВТОРОЕ ЗАНЯТИЕ
1. Занятие начинается с приветствия и разминки. Это могут быть упражнения   на   концентрацию   внимания,   на   повышение работоспособности, на улучшение групповой атмосферы. Это может быть,  например,  упражнение "Странный город".  Инструкция к упражнению: "Все мы - жители странного города, в котором люди все время гуляют по главной улице города и все время здороваются друг с другом; когда городские часы    бьют час - они здороваются тыльными сторонами ладоней, когда два- правой рукой дотрагиваются до левого уха встречного, три - здороваются спинами, четыре - коленями. Итак, давайте гулять и здороваться". Ведущий хлопками имитирует удары колокола.  После игры у всех, как правило, хорошее настроение и группа готова к работе.
2. В начале занятия ведущий напоминает о правилах работы в группе и предлагает выполнить упражнение "Мифы", в ходе которого участникам последовательно предлагаются высказывания, на которые они могут ответить: "Да", "Нет" или "Может быть", в зависимости оттого, что они думают по поводу предъявляемого высказывания. Целью упражнения является осознание участниками существующих предрассудков и мифов в отношении алкоголя и наркотиков.
Участники, собравшиеся у таблички "Да". "Нет", "Может быть" высказывают по очереди свое мнение, после чего организуется дискуссия, в ходе которой каждая группа отстаивает свою точку зрения. Затем переходят к следующему высказыванию. Например, это могут быть такие высказывания:
- Наркомания  -  не болезнь, а распущенность.   
-   Достаточно один раз попробовать  наркотик, чтобы стать наркоманом
- Все наркоманы - преступники
- Марихуана совершенна безопасна
- Алкоголь повышает настроение

- Пиво – полезный напиток, так как его широко рекламируют 
- Наркоман может бросить колоться в любой момент и т.д.
3. После упражнения  ведущий в кратком (10-15 минутном) сообщении дает правдивую информацию и статистические данные, развенчивающие мифы. Далее идет рефлексия упражнения:
- Что нового Вы узнали в упражнении?
- Что было для вас трудно, а что легко?
- Какие впечатления остались у вас от услышанной информации?
4.  После этого проводится разминка, например, «Фруктовый салат»
5. Затем в режиме мозгового штурма ребята выполняют упражнение "Отказ", в котором перечисляют преимущества и недостатки отказа от приема ПАВ.
Возможны следующие варианты.
	Преимущества отказа
	Недостатки отказа

	Сохраню здоровье
	Стану белой вороной

	Буду сильным
	Буду немодным

	Избегу неприятностей с законом
	Могу   потерять друга

	и другие
	Подвергнусь    насмешкам


Важно, чтобы было найдено больше преимуществ отказа.
В результате обсуждения полученных результатов, ребята размышляют над тем, как они делают выбор и приходят к выводу о том, что выбор делается не всегда осознанно.
Ведущий говорит о том, что тема следующего занятия: "Как научиться правильно принимать решение и делать выбор."
6.Занятие заканчивается разминкой на снятие напряжения и рефлексий всего занятия.
- Что понравилось
- Что не понравилось.
- Пожелания ведущим.
ТРЕТЬЕ ЗАНЯТИЕ
1. Как и предыдущие  - занятие начинается с разминки. Затем ведущий может попросить участников поделиться одним интересным событием, произошедшим в его жизни за неделю.
2. После этого ведущий предлагает всем выполнить упражнение "Табу". В центр круга помещается коробка. Ведущий говорит: "В ней- то, что нельзя".
Проявите себя как-то в отношении этого предмета. Не говорите, как бы Вы действовали, а покажите. Упражнение можно снимать на видео и анализировать    после    съемки.
После упражнения участники делятся впечатлениями, отвечая на вопросы:
-Как Вам было выполнять это упражнение?
-Какие чувства вы при этом испытывали?
-Что мешало и помогало вам принять решение и сделать свой выбор таким, какой он был в упражнении?
-Какие запреты в нашей жизни существуют? Чьи это запреты? Какова ответственность за их нарушение?
-Какие чувства Вы испытывали, глядя на себя на экране  телевизора?
В ходе упражнения ребята выходят   на осознание того,  что внешние запреты не являются препятствием для развития у подростков аддиктивного  поведения.   Ведущий   поясняет,   какое поведение называется  аддиктивным  (ложь,   воровство, ранний секс,    алкоголизм  и т.д.)    Надежной  защитой могут стать только  внутренние установки   человека, базирующиеся на его жизненных ценностях.

3.   После упражнения ребята выполняют разминку.

4.Затем ведущий предлагает всей группе сыграть в игру  "Космическая  скорость":  группа  встает  в  круг, ведущий дает мяч,   который необходимо передать так, чтобы он побывал у каждого, при этом ведущий  замечает время, за которое задание будет выполнено. Затем просит передать   мяч   в  обратном   порядке.   Когда   группа справляется  и с этим  заданием,   ведущий  предлагает выполнить первое задание, но как можно быстрее. Группе  дается несколько попыток для достижения наилучшего по времени результата.
После упражнения, ведущий просит всех поделиться впечатлениями от игры, после чего в малых (по 4 – 5 человека) группах просит составить алгоритм решения поставленной задачи. Результаты работы групп
представляются в круг. Затем ведущий представляет обобщенную схему:

	Шаги принятия решения:

1.  В чем проблема – обдумываю (формулировка

     проблемы). 

2. Собираю необходимую информацию по проблеме.
3. Рассматриваю различные варианты решения проблемы.
4. Оцениваю варианты с точки зрения положительных и отрицательных последствий того пли иного решения, при чём последствия как близкие так и отдалённые.
5.  Выбираю наиболее благоприятную для меня альтернативу.
6. Принимаю на себя ответственность за свой выбор.
Выполняю необходимые для реализации принятого решения действия.


В процессе обсуждения после упражнения ребята выходят на обсуждение темы взаимодействия в группе, принятие индивидуального и группового решения, к теме ответственности. Упражнение способствует сплочению группы.
5. Заканчивается занятие, как и предыдущие, рефлексией, а также разминкой на снятие усталости и рассказом о том, чем будем заниматься на следующем занятии.
ЧЕТВЕРТОЕ ЗАНЯТИЕ
1. Начинается с рефлексии состояния участников, которую можно провести в виде "Прогноз погоды". Ведущий может показать пример другим, начав с рефлексии своего состояния: "По сообщению моего гидрометеоцентра в настоящее время погода теплая, безветренная, в течение дня резких изменений температуры не ожидается. К вечеру, возможно, усилится ветер и немного похолодает. Затем также о своем состоянии говорят остальные участники группы. Упражнение тренирует навык осознания и выражения своего состояния.
2. После этого ведущий предлагает вспомнить то, чем группа занималась на прошлом занятии и поподробнее поговорить о тех решениях, которые мы принимаем в жизни.
"В жизни нам приходится принимать множество решений, и чем старше человек становится, тем больше решений ему приходится принимать самостоятельно.
Вспомните серьезные решения, которые Вы принимали в последнее время и проанализируйте, пожалуйста, какие из них были приняты под влиянием других людей, а какие - самостоятельно, что повлияло на процесс принятия решений, и к каким последствиям эти решения привели. Работа выполняется сначала индивидуально, затем участники делятся результатами работы в парах. После этого методом мозгового штурма составляется список факторов, влияющих на подростка при принятии решения. Среди них могут быть названы следующие:
Родители
Друзья
Определенная  ситуация
Мои чувства и т.д.

Принадлежность к какой либо группе
Мои жизненные ценности.
Давление со стороны группы

Церковь
(например, вы одеваетесь определенным образом, потому что так принято в вашей тусовке, или Вы идете смотреть фильм вместе с группой, хотя Вам лично этого не хотелось и т. д).
3.       Ведущий   предлагает  провести  групповую дискуссию   и перечислить причины того, почему люди и особенно подростки так сильно зависят от решения своей группы. Примеры называемых причин: 

                Не хотят оказаться изгоями
Не хотят портить отношения с другом, который тоже
является членом этой группы
То, что предлагается ему группой, кажется
приятным, веселым и  безопасным
Человек не уверен в себе и в правильности своей
точки зрения
Нет достоверной информации: что правда, а что
нет.                                                                                                                                                               

4.         После упражнения выполняется разминка.
5. Затем ведущий проводит ролевую игру "Три друга". "...Три друга приехали на турбазу, чтобы хорошо отдохнуть после учебной недели, покататься на лыжах. Вечером один из них предложил двум другим расслабиться в баре, выпив вина или водки".
Задача участникам ролевой игры: Один из ребят должен постараться уговорить выпить, задача других отказаться. Взаимодействие происходит в течение 10-15 минут, после чего остальные участники группы выделяют то в поведении участников ролевой игры, что помогало и мешало им отстаивать свою позицию.
6.         Затем все вместе ребята составляют список способов убеждения,
которые часто используются для того, чтобы кого-то заставить что-то сделать. Как правило это:
--Факты и логические рассуждения
-Ссылка  на  авторитет
                           - Обещание наград или наказаний
-Настаивание
                           - Вызывание чувства  вины и т.д.
список методов сопротивления давлению:
- Подумать: почему человек заставляет Вас сделать что-то, чего Вы не хотите? Что вы получите, если поддадитесь давлению: выигрыш в чем-то пли негативные последствия? Насколько можно корить приводимым им аргументам? Совпадают ли Наши желания с желаниями другого?
-Веские  контраргументы.
- Уверенность и себе.
- Решительность и голосе.
- Хладнокровие.
- Спокойное  объяснение  причин отказа.
- Уход  и.ч  ситуации  и  т.д.
7. В конце занятия можно предложить отрефлексировать свое состояние и впечатления от занятий с помощью рисунка " Мое настроение сейчас", который участники рисуют в течение 3-5 минут, а затем в парах обмениваются впечатлениями.
8 Прощаясь, ведущий говорит о чем пойдет речь на следующем занятии.. 
ПЯТОЕ ЗАНЯТИЕ
1. Начинается с приветствия, рефлексии прожитого за неделю, разминки. Затем ведущий говорит о теме сегодняшнего занятия.
"В прошлый раз мы рассмотрели способы противостояния давлению со стороны своих сверстников и взрослых, а сегодня, продолжая эту тему, нам предстоит поговорить о дискриминации и ответственности.
2. Ведущие предлагают группе разделиться на микро группы по (3-4 человека) и рассказывают историю: " Володя и Катя дружат уже больше года. Последнее время Катя стала замечать, что с Володей что-то происходит: он изменился внешне, стал пропускать уроки, у него появились подозрительные друзья. Как-то во время школьной дискотеки, позвав Катю в пустой класс, он сообщил ей по секрету, что уже больше полгода "балуется" ханкой и ему это нравится, и он не считает себя наркоманом. Потом предложил Кате тоже попробовать уколоться вместе с ним. Катя отказалась и была очень встревожена. После дискотеки она обо всем рассказала своей подруге, которая внимательно ее выслушала, но не стала вмешиваться, сказав, что не ее проблема и ее это не касается.
После бессонной ночи, мучаемая сомнениями, Катя решила все рассказать своей однокласснице, у которой от наркотиков недавно погиб брат. Одноклассница обо всем рассказала классному руководителю. Был собран экстренный педсовет, оповещены родители Володи, от пего отвернулись все его одноклассники, кроме друга Димы. Он всегда был рядом с Володей, говорил о том, что это можно пережить, поддерживал его. Володя наркотиков больше не употребляет, но с Катей отношения испортились".
Участникам предлагается самостоятельно ответить на вопросы: "Чьи действия были наиболее правильным,  и кто вызывает большую симпатию." Затем в группах по 3 - 4 человека они обмениваются мнениями и им предлагается путем обсуждения прийти к единому мнению, которое затем представляется в круг. После этого обсуждение результатов идет в режиме дискуссии.
Ключевые темы в ходе работы: помощь человеку, попавшему в беду; дискриминация и ответственность. Иногда это упражнение проводится в виде ролевой игры и участникам предлагается сыграть роли участников истории.
3.  Выполняется разминка.
4. Затем ведущий предлагает выполнить упражнение "Незаконченные упражнения об ответственности". Ведущий диктует начало предложения и дает несколько минут для его завершения, затем зачитывает следующее предложение и т.д. Полученными ответами ребята обмениваются в парах, затем происходит обсуждение в круге, в ходе которого составляется общий список участников группы "в этом мире я ответственен за...".
Ведущий поясняет разницу в позиции быть ответственным за себя и за других и показывает, чем ответственность за других отличается от ответственного отношения к другим.

5.Разминка, рефлексия.

ШЕСТОЕ ЗАНЯТИЕ
1. Как и предыдущие начинается с  рефлексии состояния.
2. Затем ведущий предлагает ребятам поразмыслить над вопросом "Кто я?" п дать ответ на него так, как они ответили бы на него сами; один из их родителей, по выбору; и один из их близких друзей. Ребята работают, используя табличку:
Я   ГЛАЗАМИ
	Меня самого
	Родителей
	Друзей


После заполнения таблички ведущий просит посмотреть, есть ли повторяющиеся определения в разных колонках, каких характеристик больше: положительных или негативных, описывающих личностные качества или роли, которые человек играет, описывающих больше внешность человека или его внутренние особенности. Ребята обмениваются впечатлениями в парах и по желанию в кругу.
После этого ведущий делает краткое информационное сообщение о том, что такое Я -концепция, как она формируется и меняется, поясняет что такое самооценка и от чего она зависит и как ее можно повысить. Могут проводиться и другие упражнения на самопознание.
3. После разминки  ведущие раздают трафареты маечек и предлагают ребятам выполнить следующее упражнение: "Представьте, что это Ваша любимая майка, разукрасьте ее иI напишите на ней девиз своей жизни." Ребята рисуют, затем прикрепляют майку к груди и в течение 10 минут свободно перемещаются по комнате, знакомясь с девизами друг друга. После этого ведущие задают вопросы, ответы на которые обсуждаются в круге:
- Легко ли Вам было написать девиз? Какой смысл Вы в него вкладываете?
-Что нового Вы узнали друг о друге, знакомясь с девизами других участников? Что можно сказать о человеке по его жизненному девизу?
4. Занятие заканчивается как обычно разминкой на снятие усталости и рефлексией.
СЕДЬМОЕ ЗАНЯТИЕ
1.       Начинается с разминки и рефлексии состояния.
2. Затем ребята выполняют упражнение "Автопортрет". "Представьте, что все вы - знаменитые художники, и вам необходимо послать на известную художественную выставку свой автопортрет. Это может быть портрет, выполненный в любом жанре и стиле, это могут быть формы, цвета, линии, все, что угодно, но портрет должен отражать Ваши личностные особенности. Рисуйте портрет так, чтобы его никто не видел, и не подписывайте его". После того, как все нарисуют, ведущий собирает портреты, выкладывает их в круг и предлагает ребятам определить, кто является автором портрета, обосновав свои предположения.  Упражнение позволяет  подросткам  лучше осознать самих себя, самовыразиться,  получить обратную связь от других участников группы.
3.       После разминки ведущий просит участников составить список "Что мне во мне нравится",   в которой можно включить и внешние признаки, и личностные качества и умения и навыки. Тем, что у них получилось они обмениваются в парах;   затем, опять индивидуально участники составляют список "Что бы я хотел изменить в себе"  и вновь обмениваются впечатлениями в парах, выбранных по желанию. 
4.       После этого ведущий рассказывает о том,   как  помочь себе измениться и составить план самосовершенствования  и просит ребят составить такой   план   к     следующему занятию.
5.       Завершается   работа   в   группе   разминкой   и  высказыванием впечатлений о занятии  и пожеланиями на будущее.
ВОСЬМОЕ ЗАНЯТИЕ
1. Как обычно занятие начинается с обмена впечатлениями за неделю, рефлексией состояния и разминкой.
2. Затем ведущие предлагают ребятам поделиться результатами выполнения домашнего задания в парах. После обмена результатами в парах, в кругу ребята делятся впечатлениями.
Ведущий  инициирует  обмен   впечатлениями   с помощью вопросов.
-   легко или трудно было составить план и почему?
-   все ли необходимое у ребят есть для реализации планов?
-   конкретны ли они, оговорены ли   шаги плана.
-   все ли ресурсы учтены?
· над чем еще предстоит работать и какие дополнительные усилия приложить? и т.д.
После обсуждения ведущий спрашивает, есть ли вопросы и, если есть, отвечает на них
3. Выполняется разминка на повышение работоспособности.
4.       Затем   группа   приступает   к   работе   по   теме "Ценности". Ведущие задают вопрос:   "Ребята подумайте над тем, что для Вас в жизни является самым главным ?" Подростки индивидуально письменно отвечают на этот  вопрос  не менее двадцати раз, затем из этого списка ребят просят выбрать 9 самых главных, без которых жизнь бы потеряла смысл. После этого подростки объединяются в малые группы (3-4 человека),  в которых они знакомят друг друга со своими ценностями и им предлагается выбрать только те ценности, которые есть у каждого и проранжировать их по степени значимости для всех. Иерархия ценностей группы составляется с учетом согласия всех членов группы. 

5 Далее ведущий делает небольшое информационное сообщение о том, как формируются ценности, на что они влияют, как они меняются в ходе жизни человека.
6. Затем ведущий предлагает ребятам методом мозгового штурма составить список ценностей наркомана. Этот список сравнивается со списками групповых ценностей выработанными до этого.
7.       Заканчивается занятие психогимнастикой и рефлексией.
ДЕВЯТОЕ ЗАНЯТИЕ
1. Начинается с обмена впечатлениями и событиями за неделю и разминки.
2.       Затем ведущий предлагает ребятам самостоятельно поработать по таблице, в первой колонке которой записать проблемы или трудные ситуации, которые были у них в последние месяцы. Во второй колонке описать,  как они себя вели в этих ситуациях, в третьей - какие чувства испытывали, в четвертой   -   как они преодолели проблемы. После самостоятельной работы, ребята в паре с человеком, которому доверяют, делятся результатами.  Затем обсуждение продолжается в круге и методом мозгового штурма составляется список способов помощи и самопомощи в преодолении трудных ситуаций. 
3.       Проводится веселая, подвижная разминка.
4. После разминки ведущий предлагает ребятам выбрать из списка проблемных ситуаций ту, с которой он не справился или справился не так, как хотелось бы. Можно записать ситуации на листочках, анонимно, и затем ребята выбирают из общего списка ситуаций ту, которая вызывает наибольший интерес у всех. Ситуация разыгрывается  виде ролевой игры. В ходе игры игрокам предлагается найти оптимальный выход из ситуации. Может быть разыграно несколько ситуаций, и после каждого сюжета группа обсуждает насколько успешно ситуация была разрешена, что этому способствовало, а что препятствовало.
• После игры ведущий рассказывает об основных стратегиях поведения человека в проблемных ситуациях (разрешение; обращение за  поддержкой,   избегание  и  т.д.)   и   поясняет  разницу  между ассертивным и агрессивным поведением.
5. Заканчивается занятие разминкой и рефлексией.
ДЕСЯТОЕ ЗАНЯТИЕ
1. После обычных для начала занятий процедур ведущий говорит о том, что на всех предыдущих занятиях ребята получали новые знания и опыт через общение. И дает определение, что такое общение, а потом просит ребят методом мозгового штурма составить список того, что помогало им общаться и что им мешало. Из списка, который может дополняться и ведущими, выбираются навыки и качества, необходимые для эффективного общения. Можно предложить ребятам оценить по 10-бальной шкале наличие и развитость этих качеств  у себя.
2. Затем ребята играют в одну из игр "Разговор через толстое стекло". "Испорченный телефон", "Крокодил" п т.п.
3. После этого ведущие делают краткое сообщение об особенностях общения.
4. После сообщения проводится веселая разминка, по окончании которой группа приступает к процедуре завершения работы в группе.
5. Ведущий предлагает ребятам письменно ответить на вопросы:
- Что нового о себе и других людях ты узнал на занятиях?
- Изменилось ли твое восприятие своей жизни и отношение к ПАВ? Если да, то как?
- Были ли трудности при работе в группе и как ты их преодолевал?
- Хотел бы ты проводить такие же тренинги со своими же сверстниками? Если да - почему, если нет  -  тоже  почему?
- Твои   пожелания   ведущим.
Ребятам дается время для ответов на вопросы, а затем каждый участник делится своими впечатлениями в круг.
6. Завершить работу можно используя упражнения "Рисунок – в  подарок": каждый участник начинает рисовать то, что он хотел бы подарить группе. По сигналу ведущего рисунок передается соседу слева или справа до тех пор, пока рисунок, пройдя всех участников, не вернется к хозяину.
После окончания занятий ведущие приглашают желающих включиться в работу добровольческой службы, сообщают ее адрес, день и время  встречи.

